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cċƨƚŸƖĬŰƨŰŊШ 

ŉƬƖШĬŔĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚůĲƚƚĲШј?ŔĲ- ǍƨĤŔ-~ĲƚƚĲљШċůШΝΤЮШ§ťƣŸĤĲƖШΞΜΞΡ 
 

Νь EƚШŊŔũƣШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШĬŔĲШcċƨƚŸƖĬŰƨŰŊШĬĲƖШsƨƚƣƨƚ-ƻŸŰ-xŔĲĤŔŊ-ÉĦőƨũĲŰЯШĬŔĲШċŰШĬŔĲр
ƚĲůШÑċŊШċŰШĬĲŰШEŔŰŊęŰŊĲŰШǍƨƖШÉĦőƨũĲШċƨƚŊĲőċŰŊĲŰШƽŔƖĬЮ 

Ξь ?ċШĬƨШĬŔĦőШĬĲŰШ ƨƚƚƣĲũũĲƖŰШы ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƣƖŔĲĤĲŰьШƻŸƖƚƣĲũũĲŰШƽŔũũƚƣЯШĬĲŰťĲШ
ĤŔƣƣĲШċŰШĲŔŰĲШŸƖĬĲŰƣũŔĦőĲШuũĲŔĬƨŰŊЮШÉƓŸƖƣťũĲŔĬƨŰŊШыǍЮШ7ЮШsŸŊŊŔŰŊőŸƚĲŰьШƨŰĬШ
ĤċƨĦőŰċĤĲũŉƖĲŔĲШuũĲŔĬƨŰŊШƚŸƽŔĲШĲŔŰШǍƨШŊƖŸơĲƖШ ƨƚƚĦőŰŔƣƣШŊĲőƁƖĲŰШŰŔĦőƣШĬċǍƨШ
ƨŰĬШƚŔŰĬШċůШ~ĲƚƚĲƣċŊШШƨŰĲƖƽƬŰƚĦőƣгШШ 

Οь ƨŉШĬĲůШŊĲƚċůƣĲŰШÉĦőƨũŊĲũęŰĬĲШĤĲƚƣĲőƣШĲŔŰШċĤƚŸũƨƣĲƚШéĲƖĤŸƣШƻŸŰШÉƨĦőƣůŔƣƣĲũŰШШШШШ
ŢĲĬĲƖШ ƖƣЯШƽŔĲШüŔŊċƖĲƣƣĲŰЯШ ũťŸőŸũЯШ?ƖŸŊĲŰШƚŸƽŔĲШċƨĦőШéĲƖĬċůƓŉĲƖЯШƚŸŊĲŰċŰŰƣĲШШШШШШШШШШШШ
Ĳ-üŔŊċƖĲƣƣĲŰШŸĬĲƖШéċƓĲƚЮ 

Πь ?ĲƖШ ƨŉĲŰƣőċũƣШŔŰШĬĲŰШŊĲƚƓĲƖƖƣĲŰШ7ĲƖĲŔĦőĲŰШĬĲƖШÉĦőƨũĲШŔƚƣШċƨƚƚĦőũŔĲơũŔĦőШĬĲŰШШШШ
ÉĦőƬũĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШÉĦőƬũĲƖШĬĲƖШsƨƚƣƨƚ-ƻŸŰ-xŔĲĤŔŊ-ÉĦőƨũĲŰШƻŸƖĤĲőċũƣĲŰЮШ ũũĲŰШċŰĬĲр
ƖĲŰШ~ĲƚƚĲĤĲƚƨĦőĲƖŰШƚƣĲőĲŰШŰƨƖШĬŔĲШ ƨƚƚƣĲũũƨŰŊƚǰęĦőĲŰШƚŸƽŔĲШĬŔĲШÑőĲċƣĲƖőċũũĲШ
ǍƨƖШШéĲƖŉƬŊƨŰŊЮ 

Ρь ŰƽĲŔƚƨŰŊĲŰШĬĲƖШxĲőƖťƖęŉƣĲШĬĲƖШsƨƚƣƨƚ-ƻŸŰ-xŔĲĤŔŊ-ÉĦőƨũĲŰЯШĬĲƚШéĲƖċŰƚƣċũƣĲƖƚШШШШ
ƚŸƽŔĲШĬĲƚШÉŔĦőĲƖőĲŔƣƚĬŔĲŰƚƣĲƚШƚŔŰĬШċƨƚŰċőůƚũŸƚШǍƨШĤĲŉŸũŊĲŰЮ 

cf ìEfÉEШüÖШ[§Ñ§тШÖ ?Ш[fx~ Ö[  c~E  
 

?ŔĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚůĲƚƚĲШј?ŔĲ- ǍƨĤŔ-~ĲƚƚĲљШШƽŔƖĬШШƻŸůШ[ƁƖĬĲƖƻĲƖĲŔŰШĬĲƖШsƨƚƣƨƚ-ƻŸŰ-xŔĲĤŔŊ-
ÉĦőƨũĲŰШĲЮШéЮШĲőƖĲŰċůƣũŔĦőШŸƖŊċŰŔƚŔĲƖƣЮШ[ƬƖШĬŔĲШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЯШ?ƨƖĦőŉƬőƖƨŰŊШƨŰĬШũĲƣǍƣĲŰĬũŔĦőШ
ĬĲŰШEƖŉŸũŊШŔƚƣШĲƚШŰŸƣƽĲŰĬŔŊЯШĬċƚƚШƽŔƖШŉƬƖШĬŔĲШéĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊШìĲƖĤƨŰŊШůċĦőĲŰЮШ ĤĲƖШċƨĦőШŊĲŊĲŰр
ƬĤĲƖШĬĲůШ[ŔŰċŰǍċůƣШůƬƚƚĲŰШƽŔƖШƨŰƚĲƖĲШŊĲůĲŔŰŰƬƣǍŔŊĲШ ƖĤĲŔƣШŰċĦőƽĲŔƚĲŰШƨŰĬШůċĦőĲŰШĬŔĲƚШ
ǍƨůШÑĲŔũШůŔƣШ7ŔũĬ-?ŸťƨůĲŰƣċƣŔŸŰĲŰЮШ?ŔĲШ[ŸƣŸċƨŉŰċőůĲŰШƻŸŰШĬĲƖШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚůĲƚƚĲШŰŔĦőƣШ
ťŸůůĲƖǍŔĲũũШƻĲƖƽĲƖƣĲƣЮ 

ƨƚШĬĲŰШŸĤĲŰШŊĲŰċŰŰƣĲŰШ]ƖƬŰĬĲŰШőċĤĲŰШƽŔƖШĲŔŰĲŰШ[ŸƣŸŊƖċŉĲŰШŉƬƖШĬŔĲШ~ĲƚƚĲШĤĲċƨŉƣƖċŊƣЯШ[ŸƣŸ-
ċƨŉŰċőůĲŰШǍƨШШůċĦőĲŰЮШ?ŔĲƚĲШƽĲƖĬĲŰШŉƬƖШĬŔĲШìĲĤƚĲŔƣĲŰШĬĲƚШ[ƁƖĬĲƖƻĲƖĲŔŰƚЯШĬĲƖШÉĦőƨũĲŰШƚŸƽŔĲШ
ĬĲƖШƣĲŔũŰĲőůĲŰĬĲŰШ7ĲƣƖŔĲĤĲЯШEŔŰƖŔĦőƣƨŰŊĲŰШƨŰĬШċŰĬĲƖĲŰШ7ŔũĬƨŰŊƚƣƖęŊĲƖŰШŊĲŰƨƣǍƣЮШEĤĲŰƚŸШŰƨƣр
ǍĲŰШƽŔƖШ7ŔũĬůċƣĲƖŔċũШŉƬƖШĬŔĲШEƖƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƖШŢęőƖũŔĦőĲŰШ~ĲƚƚĲǍĲŔƣƨŰŊЮ 

ÉŸũũƣĲƚƣШĬƨШŸĬĲƖШĬĲŔŰĲШEũƣĲƖŰШťĲŔŰĲШéĲƖƁǭĲŰƣũŔĦőƨŰŊĲŰШƻŸŰШ[ŸƣŸċƨŉŰċőůĲŰШůŔƣШĬŔƖШƽƬŰƚĦőĲŰЯШ
ŊŔĤШƨŰƚШĤŔƣƣĲШƨŰƣĲƖШŔŰŉŸѻŉŸĲƖĬĲƖŰ-ƚƣċƣƣ-ŉŸƖĬĲƖŰЮĬĲШ7ĲƚĦőĲŔĬШƨŰĬШƚƓƖĲĦőĲШƨŰƚШĤǍƽЮШĬŔĲШШ[ŸƣŸр
ŊƖċŉĲŰШĬŔƖĲťƣШċƨŉШĬĲƖШ~ĲƚƚĲШċŰЮ 

?ĲƚШìĲŔƣĲƖĲŰШƽĲŔƚĲŰШƽŔƖШĬċƖċƨŉШőŔŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚůĲƚƚĲШĲŔŰĲШƁǭĲŰƣũŔĦőĲШéĲƖċŰƚƣċũр
ƣƨŰŊШŔƚƣШƨŰĬШċƨĦőШƻŸŰШéĲƖƣƖĲƣĲƖŰШĬĲƖШÂƖĲƚƚĲШĤĲŊũĲŔƣĲƣШƽŔƖĬЮШ?ĲƖĲŰШ7ŔũĬůċƣĲƖŔċũШƽŔƖĬШŉƬƖШĬŔĲШ
ƁǭĲŰƣũŔĦőĲШ7ĲƖŔĦőƣĲƖƚƣċƣƣƨŰŊШŊĲŰƨƣǍƣЮ 
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EĉĖÓÙĖıÙĖÙíĀ ÓÙĖ 
VĥĚġĥĚ-ıĆĀ-ZíÙÌíç-zÎëĥúÙĀ Ùː ²ː KÙĥæÙúÓ 

xŔĲĤĲШÉĦőƬũĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШÉĦőƬũĲƖЯ 

 

ƚĲŔƣШ ǍƽƁũŉШ sċőƖĲŰШ ŸƖŊċŰŔƚŔĲƖƣШ ĬĲƖШ [ƁƖĬĲƖƻĲƖĲŔŰШ ĬĲƖШ sƨƚƣƨƚ-ƻŸŰ-xŔĲĤŔŊ-ÉĦőƨũĲŰШ ĲЮШ éЮШ ĬŔĲШШШШШШШШШШШШШШШШ
ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚůĲƚƚĲШј?ŔĲ- ǍƨĤŔ-~ĲƚƚĲљШŉƬƖШĲƨĦőЮШsċőƖШŉƬƖШsċőƖШƻĲƖƚƨĦőĲŰШƽŔƖЯШĬċƚШ ŰŊĲĤŸƣШċŰШШШ
fŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШƖƨŰĬШƨůШĬŔĲШ7ĲƖƨŉƚċƨƚĤŔũĬƨŰŊШǍƨШĲƖƽĲŔƣĲƖŰШƨŰĬШǍƨШƻĲƖĤĲƚƚĲƖŰЮШ[ƬƖШƨŰƚĲƖĲШ ƨƚр
ĤŔũĬƨŰŊƚůĲƚƚĲШΞΜΞΡШťŸŰŰƣĲŰШƽŔƖШƻŔĲũĲШŰĲƨĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƣƖŔĲĤĲШŊĲƽŔŰŰĲŰШƨŰĬШĤŔĲƣĲŰШůŔƣШƬĤĲƖШ
ΤΜШ~ĲƚƚĲƚƣęŰĬĲŰШƨŰĬШůĲőƖШċũƚШΝΞΜШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲŰШƨŰĬШÉƣƨĬŔĲŰċŰŊĲĤŸƣĲШĲŔŰĲШĤƖĲŔƣĲШШШШШШ
ƨƚƽċőũЮШfŰШĬŔĲƚĲůШsċőƖШőċĤĲŰШƽŔƖШΝΡШŰĲƨĲШ7ĲƣƖŔĲĤĲШċƨŉШĬĲƖШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚůĲƚƚĲЯШƚŸШĬċƚƚШŔőƖШĲŔŰĲШ
ŰŸĦőШĤƖĲŔƣĲШ ƨƚƽċőũШőċĤƣЮШ 

 

ƨƚШĬĲŰШÅƬĦťůĲũĬƨŰŊĲŰШĬĲƖШ ƨƚƚƣĲũũĲƖШƽŔƚƚĲŰШƽŔƖЯШĬċƚƚШĬŔĲƚĲШƚŔĦőШŉƖĲƨĲŰЯШƽĲŰŰШĬƨШĬŔĦőШċƨŉШĬŔĲШ
~ĲƚƚĲШƻŸƖĤĲƖĲŔƣĲƚƣШƨŰĬШ[ƖċŊĲŰШƚƣĲũũƚƣЯШĬŔĲШĬŔĦőШĤĲƚĦőęŉƣŔŊĲŰЯШƽĲŰŰШĬƨШċŰШĬċƚШxĲĤĲŰШŰċĦőШĬĲƖШ
ÉĦőƨũǍĲŔƣШĬĲŰťƚƣЮШEŊċũЯШŸĤШĬċƚШ[ƖċŊĲŰШŰċĦőШĬĲŔŰĲůШǍƨťƬŰŉƣŔŊĲŰШéĲƖĬŔĲŰƚƣШŸĬĲƖШĬĲŰШ ƖĤĲŔƣƚ-
ǍĲŔƣĲŰШƚŔŰĬЮШ ƨƣǍĲШĬŔĲƚĲШ9őċŰĦĲШƨŰĬШŉƖċŊĲШċťƣŔƻШŰċĦőЮ 

 

ìĲŰŰШĬƨШĬŔƖШŰŸĦőШŰŔĦőƣШŊċŰǍШƚŔĦőĲƖШĤŔƚƣЯШƽċƚШĬƨШƚƓęƣĲƖШĲŔŰůċũШƽĲƖĬĲŰШůƁĦőƣĲƚƣЯШťċŰŰƚƣШĬƨШШШ
ŰċƣƬƖũŔĦőШĬŔĲШ~ĲƚƚĲШċƨĦőШŰƨƣǍĲŰЯШƨůШĬŔĦőШŰċĦőШĲŔŰĲůШÂƖċťƣŔťƨůƚƓũċƣǍШǍƨШĲƖťƨŰĬŔŊĲŰЮШ 

 

§ĤШĬƨШŰƨŰШĲŔŰĲŰШÂƖċťƣŔťƨůƚƓũċƣǍШŸĬĲƖШĲŔŰĲШxĲőƖƚƣĲũũĲШƚƨĦőƚƣЯШĤĲƖĲŔƣĲШĬŔĦőШŊƨƣШƻŸƖШƨŰĬШШĤƖŔŰŊĲШ
ǍƨƖШ~ĲƚƚĲШƻŔĲũũĲŔĦőƣШƚŸŊċƖШĬĲŔŰĲШ7ĲƽĲƖĤƨŰŊШůŔƣЯШĬŔĲШĬƨШĬŔƖĲťƣШĤĲŔШĬĲŰШ7ĲƣƖŔĲĤĲŰШċĤŊĲĤĲŰШ
ťċŰŰƚƣЮШÉŸШőċĤĲŰШĬŔĲШ ƨƚĤŔũĬĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШ ƨƚĤŔũĬĲƖШŊũĲŔĦőШĲŔŰĲŰШƓĲƖƚƁŰũŔĦőĲŰШШШEŔŰĬƖƨĦťШƻŸŰШĬŔƖЮ 

 

§ĤƽŸőũШĬƨШĬŔĦőШċƨŉШĬĲƖШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚůĲƚƚĲШŉƖĲŔШĤĲƽĲŊĲŰШĬċƖŉƚƣЯШŊĲőƣШĲƚШċƨŉШĲŔŰĲƖШƚŸũĦőĲƖШéĲƖċŰр
ƚƣċũƣƨŰŊШŰċƣƬƖũŔĦőШŰŔĦőƣШŊċŰǍШŸőŰĲШÅĲŊĲũŰШƨŰĬШĬŔĲƚĲШыƚŔĲőĲШÉĲŔƣĲШΞьШůƬƚƚĲŰШƻŸŰШċũũĲŰШĤĲċĦőƣĲƣШ
ƽĲƖĬĲŰЮ 

 

ìŔƖШƽƬŰƚĦőĲŰШċũũĲŰШĲŔŰĲШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚůĲƚƚĲШΞΜΞΡг 

 

?ĲƖШéŸƖƚƣċŰĬ 
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  cċŰĬƽĲƖťƚťċůůĲƖШŉƬƖШ~ƬŰĦőĲŰШƨŰĬШ§ĤĲƖĤċǃĲƖŰШ 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШÅċƨůШE]ΞШоШÉƣċŰĬШΝΦ 

cċŰĬƽĲƖťƚťċůůĲƖШŉƬƖШ~ƬŰĦőĲŰШƨŰĬШ
§ĤĲƖĤċǃĲƖŰ 
ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖċƣƨŰŊ 
~ċǂ-sŸƚĲƓő-ÉƣƖċơĲШΠ 
ΥΜΟΟΟШ~ƬŰĦőĲŰ 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮőƽť-ůƨĲŰĦőĲŰЮĬĲШ 

 

ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖа 

ÉƣĲŉċŰШÂĲŰŰ 

 
ÑĲũĲŉŸŰаШ ΜШΥΦШоШΡΝШΝΦШ-ΞΝΥ 
~ċŔũа      Ш ƚƣĲŉċŰЮƓĲŰŰѻőƽť-ůƨĲŰĦőĲŰЮĬĲШ 

fŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШƖƨŰĬШƨůШĬŔĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊШŔůШcċŰĬƽĲƖťШ 

?ċƚШcċŰĬƽĲƖť 
éŸŰШĬĲƖШuƖĲŔƚőċŰĬƽĲƖťĲƖƚĦőċŉƣШÅŸƚĲŰőĲŔůШƚŔŰĬШĲŔŰŔŊĲШfŰŰƨŰŊĲŰШċƨŉШƨŰƚĲƖĲƖШ~ĲƚƚĲШƻĲƖƣƖĲƣĲŰЮШ
 ƨƣǍĲШĬŔĲШ9őċŰĦĲШƨŰĬШŔŰŉŸƖůŔĲƖĲШĬŔĦőШƬĤĲƖШĬŔĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШŔůШcċŰĬƽĲƖťЮШ 

EƚШũŸőŰƣШƚŔĦőггг 
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Écu-fŰŰƨŰŊШÅŸƚĲŰőĲŔů 
uũĲƓƓĲƖƚƣƖċơĲШΞΜ 
ΥΟΜΞΣШÅŸƚĲŰőĲŔů 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШ ҼΠΦШыΜьШΥΜШΟΝШоШΟΜШΡΦШ-Μ 
~ċŔũаШ   ŔŰŉŸѻőċŰĬƽĲƖť-ƖŸƚĲŰőĲŔůЮĬĲ 

[ŸũŊĲŰĬĲƖШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉШƽŔƖĬШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ ŰũċŊĲŰůĲĦőċŰŔťĲƖо-ŔŰШŉƬƖШcĲŔǍƨŰŊ-ЯШÉċŰŔƣęƖ-ШƨŰĬШuũŔůċƣĲĦőŰŔť ыůоƽоĬь 

  Écu-fŰŰƨŰŊШÅŸƚĲŰőĲŔů 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШƨũċШоШÉƣċŰĬШΠΝ 

M_sv8zz¦_ˊ 

 
KÙĖÀĥĚçÙÌÙĖˊ 
EĉĖÓÙĖıÙĖÙíĀ ÓÙĖ VĥĚġĥĚ-ıĆĀ-ZíÙÌíç-zÎëĥúÙĀ Ùː ²ː 
Î˖Ć VĥĚġĥĚ-ıĆĀ-ZíÙÌíç-zÎëĥúÙ 
KÀĀĚ-zÎëÙíÌÿÀíÙĖ-zġĖÀĠÙ ʶ-ʵ ɹ
ʼʷʴʹʶ +ĖĥÎ÷ÿĩëú 
 
ıÙĖġĖÙġÙĀ ÓĥĖÎë ÓÙĀ ʵː ²ĆĖĚíġĸÙĀÓÙĀˊ 
-ëĖíĚġĆēëÙĖ ĀġĖÙġġÙĖ-fĚĲÀúÓ 
 
¢ÙúÙæĆĀˊ ʴ ʼʴ ʺʶ ˖ ʻʴ ʹʽ-  ɹ
 
EĩĖ ÓÙĀ MĀëÀúġˊ 
¢ëĆÿÀĚ uĥíĖÀÿ 
¢ÙúÙæĆĀˊ ʴʵ ʹʵ ˖ ʶʸ ʶʼ ʹʽ ʹʽ 
 
 

 
 
 
ĥæúÀçÙˊ ʵːʴʴʴ zġĩÎ÷ 

 
2ĖĥÎ÷ˊ µMvÿÀÎëÙĀ2v¦-W GÿÌK 
  _ĩëúÌÀÎëĚġĖː ʻ 
  ʻʵʹʶʶ +ÀÎ÷ĀÀĀç 
  ¢ÙúÙæĆĀˊ ʴʻ ʵʵ ˖ ʽ ʹʽ ʼʶ-ʶ ɹ  
  _Àíúˊ  íĀæĆ̩ĲíĖ-ÿÀÎëÙĀ-ÓĖĥÎ÷ːÓÙ 
 
 
úúÙ ıÙĖĉææÙĀġúíÎëġÙĀ ĀĸÙíçÙĀ ĲĥĖÓÙĀ ıĆĀ ÓÙĀ 

¦ĀġÙĖĀÙëÿÙĀˋ +ÙëĉĖÓÙĀ ĥĀÓ ĚĆĀĚġíçÙĀ MĀĚġíġĥġíĆĀÙĀ
ĸĥĖ ²ÙĖæĩçĥĀç çÙĚġÙúúġː 
EĩĖ ÓÙĀ MĀëÀúġ ÓÙĖ ĀĸÙíçÙĀ ĚíĀÓ ÓíÙ ¦ĀġÙĖĀÙëÿÙĀˋ
+ÙëĉĖÓÙĀ ĥĀÓ ĚĆĀĚġíçÙĀ MĀĚġíġĥġíĆĀÙĀ ĚÙúÌĚġ
ıÙĖÀĀġĲĆĖġúíÎëː 

7ęĦťĲƖ-fŰŰƨŰŊШÅŸƚĲŰőĲŔů 
uũĲƓƓĲƖƚƣƖċơĲШΞΜ 
ΥΟΜΞΣШÅŸƚĲŰőĲŔů 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШҼΠΦШыΜьШΥΜШΟΝШоШΟΜШΡΦШ-Μ 
~ċŔũаШ  ŔŰŉŸѻőċŰĬƽĲƖť-ƖŸƚĲŰőĲŔůЮĬĲ 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ [ċĦőƻĲƖťęƨŉĲƖоŔŰШ-ШxĲĤĲŰƚůŔƣƣĲũőċŰĬƽĲƖťШы7ęĦťĲƖĲŔьШыůоƽоĬь 
¶ 7ęĦťĲƖоŔŰШыůоƽоĬь 

  +ÄÎ÷ÙĖ-MĀĀĥĀç vĆĚÙĀëÙíÿ 
8ĖÓçÙĚÎëĆĚĚ ˖zÎëĥú÷ĩÎëÙ ˖ zġÀĀÓ ʸʶ 
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Kein Bock auf Langeweile? 
Werde Teil der Hotellerie- und Gastrofamilie! 
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  ƚĦőĤċĦőĲƖШcŸŉ 
 ШEƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШÑőĲċƣĲƖőċũũĲШоШÉƣċŰĬШΝΝ 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ uŸĦőоuƁĦőŔŰШыůоƽоĬь 
¶ cŸƣĲũŉċĦőШыůоƽоĬь 

ƚĦőĤċĦőĲƖШcŸŉШ]ůĤcШѼШ9ŸЮШu] 
ƚĦőĤċĦőШΟ 

ΥΟΣΞΜШ[ĲũĬťŔƖĦőĲŰ-ìĲƚƣĲƖőċů 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮċƚĦőĤċĦőĲƖ-őŸŉЮĬĲ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖ 
~ŔĦőċĲũШ[ƖċŰťũ 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШ ҼΠΦШыΜьШΥΜШΣΟШоШΥШΜΣШΣΜ 
~ċŔũаШ  ůŉƖċŰťũѻċƚĦőĤċĦőĲƖ-őŸŉЮĬĲ  

ÅŸůċŰƣŔťШcŸƣĲũШ? ÉШxf ? EÅ 
sЮ9Ю?ЮШcŸƣĲũŊĲƚĲũũƚĦőċŉƣШůĤc 
~ċƖŔĲŰƓũċƣǍШΡ 
ΥΟΜΠΟШ7ċĬШ ŔĤũŔŰŊ 
 
fŰƣĲƖŰĲƣаШ ƽƽƽЮĬċƚ-ũŔŰĬŰĲƖЮĦŸůоŢŸĤƚШ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŔŰа 
ŰĬƖĲċШéŸŊƣ 

 
ÑĲũĲŉŸŰаШ  ҼΠΦШыΜьШΥΜШΣΝШоШΦШΜΣШΟΤШΞΝ 
~ċŔũаШ  ċŰĬƖĲċЮƻŸŊƣѻĬċƚ-ũŔŰĬŰĲƖЮĦŸů 

  ÅŸůċŰƣŔťШcŸƣĲũШ? ÉШxf ? EÅ 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШÉĦőƨũťƬĦőĲШоШÉƣċŰĬШΠΟ 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ cŸƣĲũŉċĦőШыůоƽоĬь 
¶ uŸĦőШыůоƽоĬь 
¶ [ċĦőťƖċŉƣШŉƬƖШÅĲƚƣċƨƖċŰƣШƨŰĬШéĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊƚŊċƚƣƖŸŰŸůŔĲШыůоƽоĬь 



8 

 

  7ƖċƨĲƖĲŔŊċƚƣőŸŉШcŸƣĲũШ ǃŔŰŊШ[ƖċŰǍШfŰƚĲũťċůůĲƖШu]Ш 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШÉĦőƬũĲƖĦċŉĳШоШÉƣċŰĬШΞΞ 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ cŸƣĲũŉċĦőůċŰŰШыůоƽоĬь 
¶ uŸĦőШыůоƽоĬь 
¶ [ċĦőůċŰŰШоШ-ŉƖċƨШŉƬƖШÅĲƚƣċƨƖċŰƣ-ШƨŰĬШéĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊƚŊċƚƣƖŸŰŸůŔĲШыůоƽоĬь 

7ƖċƨĲƖĲŔŊċƚƣőŸŉШcŸƣĲũШ ǃŔŰŊ 
[ƖċŰǍШfŰƚĲũťċůůĲƖШu] 
üŸƖŰĲĬŔŰŊĲƖШÉƣƖЮШΞ 
ΥΡΣΡΟШ ǃŔŰŊ 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮĤƖċƨĲƖĲŔŊċƚƣőŸŉ-ċǃŔŰŊЮĬĲ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŔŰа 
xĲŸŰŔШÉŔĲĤĲũ 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШ ΜШΥΜШΦΡШоШΦΜШΣΡШ-ΟΝΥ 
~ċŔũа   ũĲŸŰŔЮƚŔĲĤĲũѻċǃŔŰŊĲƖЮĬĲ 
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ŊĲŰƣƨƖШŉƬƖШ ƖĤĲŔƣШÅŸƚĲŰőĲŔů 
ìŔƣƣĲũƚĤċĦőĲƖƚƣƖċơĲШΡΤ 
ΥΟΜΞΞШÅŸƚĲŰőĲŔů 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮċƖĤĲŔƣƚċŊĲŰƣƨƖЮĬĲШ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖа 
ÑĲċůШĬĲƖШ7ĲƖƨŉƚĤĲƖċƣĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШтĤĲƖċƣĲƖ 
  
~ċŔũаШ  ƖŸƚĲŰőĲŔůЮĤĲƖƨŉƚĤĲƖċƣƨŰŊѻċƖĤĲŔƣƚċŊĲŰƣƨƖЮĬĲШ 

  ŊĲŰƣƨƖШŉƬƖШ ƖĤĲŔƣШÅŸƚĲŰőĲŔů 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШÅċƨůШE]ΞШоШÉƣċŰĬШΞΝ 

[ŸũŊĲŰĬĲƖШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉШƽŔƖĬШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
 

ÅŸƚĲŰőĲŔůа  [ċĦőċŰŊĲƚƣĲũũƣĲƖШŉƬƖШ ƖĤĲŔƣƚůċƖťƣĬŔĲŰƚƣũĲŔƚƣƨŰŊĲŰШыůоƽоĬь 
 ƬƖŰĤĲƖŊаШ   [ċĦőŔŰŉŸƖůċƣŔťĲƖШ[ċĦőƖŔĦőƣƨŰŊШ?ċƣĲŰ-ШƨŰĬШÂƖŸǍĲƚƚċŰċũǃƚĲШыůоƽоĬь 
    [ċĦőŔŰŉŸƖůċƣŔťĲƖШ[ċĦőƖŔĦőƣƨŰŊШ ŰƽĲŰĬƨŰŊƚĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШыůоƽоĬь 
    [ċĦőŔŰŉŸƖůċƣŔťĲƖШ[ċĦőƖŔĦőƣƨŰŊШÉǃƚƣĲůŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШыůоƽоĬь 
ƚŸƽŔĲШĬŔĲШĬƨċũĲŰШÉƣƨĬŔĲŰŊęŰŊĲ 
    ƖĤĲŔƣƚůċƖťƣůċŰċŊĲůĲŰƣШы7Ю Юь 
    7ĲƖċƣƨŰŊШŉƬƖШ7ŔũĬƨŰŊЯШ7ĲƖƨŉШƨŰĬШ7ĲƚĦőęŉƣŔŊƨŰŊШы7Ю Юь 



10 

  
ĤШőŔĲƖШǯŰĬĲƣШŔőƖШċũũĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚ-
ĤĲƣƖŔĲĤĲШŔŰШċũƓőċĤĲƣŔƚĦőĲƖШ 

ÅĲŔőĲŰŉŸũŊĲЮ 

  ĲŰŸƻċШ]ƖŸƨƓ 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШÅċƨůШE]ΝΜШоШÉƣċŰĬШΠΦ 

ĲŰŸƻċШ]ƖŸƨƓ 
[ƖƬőũŔŰŊƚƚƣƖЮШΤ 
ΥΟΣΞΜШ[ĲũĬťŔƖĦőĲŰ-ìĲƚƣĲƖőċů 
 

ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŔŰа 
ÅŸƚƽŔƣőċШ7ƨƖťőċƖĬ 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШ  ҼΠΦШыΜьШΥΜШΣΟШоШΦΤШΜΝШ-ШΦΣΤ 
~ċŔũаШ  ÅŸƚƽŔƣőċЮ7ƨƖťőċƖĬѻċĲŰŸƻċ-ŊƖŸƨƓЮĦŸů 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ fŰĬƨƚƣƖŔĲťċƨǰĲƨƣĲШыůоƽоĬь 
¶ 9őĲůŔĲũċĤŸƖċŰƣĲŰШыůоƽоĬь 
¶ ÂőċƖůċťċŰƣĲŰШыůоƽоĬь 

 

f~ÂÅEÉÉÖ~а 
 
cĲƖċƨƚŊĲĤĲƖа 
[ƁƖĬĲƖƻĲƖĲŔŰШĬĲƖШsƨƚƣƨƚ-ƻŸŰ-xŔĲĤŔŊ-ÉĦőƨũĲŰШĲЮШéЮ 
ĦоŸШsƨƚƣƨƚ-ƻŸŰ-xŔĲĤŔŊ-ÉĦőƨũĲ 
cċŰƚ-ÉĦőĲŔĤůċŔĲƖ-ÉƣƖċơĲШΞ-ΝΜ 
ΥΟΜΡΞШ7ƖƨĦťůƬőũ 
 
ƻĲƖƣƖĲƣĲŰШĬƨƖĦőШĬĲŰШΝЮШéŸƖƚŔƣǍĲŰĬĲŰа 
9őƖŔƚƣŸƓőĲƖШ ŰƣƖĲƣƣĲƖ-§ƚƽċũĬ 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШΜШΥΜШΣΞШоШΤΜШΡΦШ-Μ 
 
[ƬƖШĬĲŰШfŰőċũƣа 
ÑőŸůċƚШÄƨŔƖċů 
ÑĲũĲŉŸŰаШΜΝШΡΝШоШΞΠШΞΥШΡΦШΡΦ 

ƨǰċŊĲа ΝЮΜΜΜШÉƣƬĦť 
 
?ƖƨĦťа ìfÅůċĦőĲŰ?ÅÖ9uШ]ůĤc 
  ~ƬőũĤċĦőƚƣƖЮШΤ 
  ΤΝΡΞΞ Ш7ċĦťŰċŰŊ 
  ÑĲũĲŉŸŰаШ ΜΤШΝΝШоШΦШΡΦШΥΞШ-ΞΜ  
  ~ċŔũа  ŔŰŉŸѻƽŔƖ-ůċĦőĲŰ-ĬƖƨĦťЮĬĲШ 
 
ũũĲШƻĲƖƁǭĲŰƣũŔĦőƣĲŰШ ŰǍĲŔŊĲŰШƽƨƖĬĲŰШƻŸŰШĬĲŰШ 
ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰЯШ7ĲőƁƖĬĲŰШƨŰĬШƚŸŰƚƣŔŊĲŰШfŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰĲŰШǍƨƖШ
éĲƖŉƬŊƨŰŊШŊĲƚƣĲũũƣЮШ 
[ƬƖШĬĲŰШfŰőċũƣШĬĲƖШ ŰǍĲŔŊĲŰШƚŔŰĬШĬŔĲШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰЯШШ 
7ĲőƁƖĬĲŰШƨŰĬШƚŸŰƚƣŔŊĲŰШШfŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰĲŰШƚĲũĤƚƣШƻĲƖċŰƣƽŸƖƣр
ũŔĦőЮ 
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  x?fШÉEШѼШ9ŸЮШu] 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШ~ĲŰƚċШоШÉƣċŰĬШΝΡ 

x?fШÉEШѼШ9ŸЮШu]ШEĤĲƖƚĤĲƖŊ 
ŰǍŔŰŊĲƖШÉƣƖċơĲШΣ 

ΥΡΡΣΜШEĤĲƖƚĤĲƖŊ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖа 

?ċƚШuċƖƖŔĲƖĲƣĲċůШƻŸŰШ x?fШƚƣĲőƣШŉƬƖШċũũĲШ
[ƖċŊĲŰШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊЮ 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ ƨƚĤŔũĬƨŰŊШǍƨůШéĲƖťęƨŉĲƖШыůоƽоĬь  
¶ ĤŔƣƨƖŔĲŰƣĲŰƓƖŸŊƖċůůШcċŰĬĲũƚŉċĦőƽŔƖƣШыůоƽоĬь 
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  ũŊĲůċШ[Ŕƣ-üĲũ 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШÑőĲċƣĲƖőċũũĲШоШÉƣċŰĬШΝΜ 

ũŊĲůċШ[Ŕƣ-üĲũ 
ÉŔŰĬũőċƨƚĲƖШÉƣƖċơĲШΝΝШ 
ΥΟΝΜΠШÑƨŰƣĲŰőċƨƚĲŰ 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮċũŊĲůċ-ǯƣǍĲũЮĦŸůШ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖа 
ÂċƣƖŔĦťШ7ŸŰŰĲƣƚůƬũũĲƖ 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШҼΠΦШΥΜΣΤШΦΜΡΤ-Μ 
~ċŔũаШ ÂЮ7ŸŰŰĲƣƚůƨĲũũĲƖѻċũŊĲůċ-ǯƣǍĲũЮĦŸů 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ ~ĲƣċũũĤċƨĲƖШ[ċĦőƖŔĦőƣƨŰŊШ ƨƣǍŉċőƖǍĲƨŊĤċƨШыůоƽоĬь 
¶ uċƖŸƚƚĲƖŔĲĤċƨĲƖШ[ċĦőƖŔĦőƣƨŰŊШ ƨƣǍŉċőƖǍĲƨŊĤċƨШыůоƽоĬь  
¶ uŸŰƚƣƖƨťƣŔŸŰƚůĲĦőċŰŔťĲƖШыůоƽоĬь  
¶ uċƨŉůċŰŰШŔůШ]ƖŸơ-ШƨŰĬШ ƨơĲŰőċŰĬĲũƚůċŰċŊĲůĲŰƣШыůоƽоĬь  
¶ uċƨŉůċŰŰШŉƬƖШ7ƬƖŸůċŰċŊĲůĲŰƣШыůоƽоĬь 
¶ [ċĦőťƖċŉƣШŉƬƖШxċŊĲƖũŸŊŔƚƣŔťШыůоƽоĬь 

  ÿġ æĩĖ 2íçíġÀúíĚíÙĖĥĀçˋ +ĖÙíġÌÀĀÓ ĥĀÓ ²ÙĖÿÙĚĚĥĀç vĆĚÙĀëÙíÿ 
fÌÙĖçÙĚÎëĆĚĚ ˖vÀĥÿ fGʼ ˖ zġÀĀÓ ʹʶ 

ůƣШŉƬƖШ?ŔŊŔƣċũŔƚŔĲƖƨŰŊЯШ7ƖĲŔƣĤċŰĬШƨŰĬШ 
éĲƖůĲƚƚƨŰŊШÅŸƚĲŰőĲŔů 
~ƬŰĦőŰĲƖШÉƣƖċơĲШΞΟ 
ΥΟΜΞΞШÅŸƚĲŰőĲŔů 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮċĬĤƻ-ƖŸƚĲŰőĲŔůЮĬĲШ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŔŰа 

~ċƖŔċ-ÑőĲƖĲƚŔċШÉƣċĤĲƖ 
  
ÑĲũĲŉŸŰаШ ΜШΥΜШΟΝШоШΟШΣΣШ-ΜШ 
~ċŔũаШ  ƓŸƚƣƚƣĲũũĲѻċĬĤƻ-ƖŸЮĤċǃĲƖŰЮĬĲШ 

[ŸũŊĲŰĬĲƖШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉШƽŔƖĬШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ uċƣċƚƣĲƖƣĲĦőŰŔťĲƖШыůоƽоĬь 
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  ƚĦőĤċĦőĲƖШcŸŉ 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШÑőĲċƣĲƖőċũũĲШоШÉƣċŰĬШΝΝ 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ uŸĦőоuƁĦőŔŰШыůоƽоĬь 
¶ cŸƣĲũŉċĦőШыůоƽоĬь 

ƚĦőĤċĦőĲƖШcŸŉШ]ůĤcШѼШ9ŸЮШu] 
ƚĦőĤċĦőШΟ 

ΥΟΣΞΜШ[ĲũĬťŔƖĦőĲŰ-ìĲƚƣĲƖőċů 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮċƚĦőĤċĦőĲƖ-őŸŉЮĬĲ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖа 

~ŔĦőċĲũШ[ƖċŰťũ 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШ  ҼΠΦШыΜьШΥΜШΣΟШоШΥШΜΣШΣΜ 
~ċŔũаШ  ůŉƖċŰťũѻċƚĦőĤċĦőĲƖ-őŸŉЮĬĲ  

  ƨƣŸШEĬĲƖШ]ůĤc 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШÑőĲċƣĲƖőċũũĲШоШÉƣċŰĬШΦ 

ƨƣŸШEĬĲƖШuŸũĤĲƖůŸŸƖ 
ÅŸƚĲŰőĲŔůĲƖШÉƣƖċơĲШΤΥ 
ΥΟΜΡΦШuŸũĤĲƖůŸŸƖШ 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮċƨƚĤŔũĬƨŰŊ-ůŔƣ-ƻŸũũŊċƚЮĬĲ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŔŰŰĲŰа 
9őƖŔƚƣŔŰċШ~ŸƖĤŔƣǍĲƖ 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШ ΜШΥΜШΟΝШоШΦΜШΦΦШΝΟ 
~ċŔũа   ĦЮůŸƖĤŔƣǍĲƖѻċƨƣŸ-ĲĬĲƖЮĬĲ   

ŰŢċШ ĲƨůĲŔĲƖ 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШ  ҼΠΦШыΜьШΥΜШΟΝШоШΦΜШΝΝШ-ΠΜΞ 
~ċŔũаШ  ċЮŰĲƨůĲŔĲƖѻċƨƣŸ-ĲĬĲƖЮĬĲ 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 

¶ uƖċŉƣŉċőƖǍĲƨŊůĲĦőċƣƖŸŰŔťĲƖШÂĲƖƚŸŰĲŰťƖċŉƣƽċŊĲŰƣĲĦőŰŔťШыůоƽоĬь 
¶ uƖċŉƣŉċőƖǍĲƨŊůĲĦőċƣƖŸŰŔťĲƖШÉǃƚƣĲů-ШƨŰĬШcŸĦőƻŸũƣƣĲĦőŰŔťШыůоƽоĬь 
¶ uƖċŉƣŉċőƖǍĲƨŊůĲĦőċƣƖŸŰŔťĲƖоШuċƖŸƚƚĲƖŔĲƣĲĦőŰŔťШыůоƽоĬь 
¶ ƨƣŸůŸĤŔũťċƨǰĲƨƣĲШыůоƽоĬь 
¶ uċƨǰĲƨƣĲШŉƬƖШ7ƬƖŸůċŰċŊĲůĲŰƣШыůоƽоĬь 
¶ uċƨǰĲƨƣĲШŉƬƖШ?ŔŊŔƣċũŔƚŔĲƖƨŰŊƚůċŰċŊĲůĲŰƣШыůоƽоĬь 
¶ [ċĦőŔŰŉŸƖůċƣŔťĲƖоŔŰШŉƬƖШÉǃƚƣĲůŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШыůоƽоĬь 
¶ [ċĦőŔŰŉŸƖůċƣŔťĲƖШŉƬƖШ ŰƽĲŰĬƨŰŊƚĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШыůоƽоĬь 
¶ uċƨǰĲƨƣĲШŉƬƖШ~ċƖťĲƣŔŰŊťŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰШыůоƽоĬь 
¶ uċƨŉůċŰŰШŉƬƖШéĲƖƚŔĦőĲƖƨŰŊĲŰШƨŰĬШ[ŔŰċŰǍĲŰШыůоƽоĬь 
¶ [ċőƖǍĲƨŊũċĦťŔĲƖĲƖШыůоƽоĬь 
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  ì§ШuƖĲŔƚƻĲƖĤċŰĬШÅŸƚĲŰőĲŔůШĲЮШéЮ 
§ĤĲƖŊĲƚĦőŸƚƚШоШÅċƨůШ§]ΝΞШоШÉƣċŰĬШΣΤ 

ì§ШuƖĲŔƚƻĲƖĤċŰĬШÅŸƚĲŰőĲŔů-~ŔĲƚĤċĦőШĲЮéЮ 
EĤĲƖƚĤĲƖŊĲƖƚƣƖċơĲШΥ 
ΥΟΜΞΞШÅŸƚĲŰőĲŔů 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮċƽŸ-ƖŸƚĲŰőĲŔůЮĬĲ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŔŰа 
xċƨƖċШuƖċƣƣĲŰůċĦőĲƖ 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШҼΠΦШыΜьШΥΜШΟΝШоШΦΠШΝΟШΤΟШ-ΟΜ 
~ċŔũаШ ĤĲƽĲƖĤƨŰŊѻċƽŸ-ƖŸƚĲŰőĲŔůЮĬĲ 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ EƖǍŔĲőĲƖШыůоƽоĬь 
¶ uŔŰĬĲƖƓǰĲŊĲƖШыůоƽоĬь 
¶ ÉŸǍŔċũƓęĬċŊŸŊĲШыůоƽоĬь 

 

[ŸũŊĲŰĬĲƖШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉШƽŔƖĬШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ 7ęĦťĲƖШыůоƽоĬь 
¶ 7ęĦťĲƖĲŔŉċĦőƻĲƖťęƨŉĲƖШыůоƽоĬь 

7ęĦťĲƖĲŔШ~ĲƚƚĲƖĲƖ 
ÉƣЮ-~ċƖƣŔŰ-ÉƣƖЮШΞΠ 
ΥΟΜΡΞШ7ƖƨĦťůƬőũ 
 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖа 

sŸƚĲŉШ~ĲƚƚĲƖĲƖ 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШ ҼΠΦШΝΡΝШоШΡШΜΡШΞΤШΜΝШΠΡ 
~ċŔũаШ ŢŸƚĲŉѻĤċĲĦťĲƖĲŔ-ůĲƚƚĲƖĲƖЮĬĲ 

  7ęĦťĲƖĲŔШ~ĲƚƚĲƖĲƖ 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШÉĦőƨũťƬĦőĲШоШÉƣċŰĬШΠΞ 
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[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ u[ü-~ĲĦőċƣƖŸŰŔťĲƖШыÂĲƖƚŸŰĲŰťƖċŉƣƽċŊĲŰƣĲĦőŰŔťЯШuċƖŸƚƚĲƖŔĲƣĲĦőŰŔťЯШcŸĦőƻŸũƣƣĲĦőŰŔťьШ-ШыůоƽоĬь 
¶ uċƨŉůċŰŰо-ŉƖċƨШŉƬƖШ7ƬƖŸůċŰċŊĲůĲŰƣШыůоƽоĬь 
¶ ƨƣŸůŸĤŔũťċƨŉůċŰŰо-ŉƖċƨШыůоƽоĬь 
¶ [ċĦőťƖċŉƣШŉƬƖШxċŊĲƖũŸŊŔƚƣŔťШыůоƽоĬь 
¶ [ċőƖǍĲƨŊũċĦťŔĲƖĲƖоŔŰШыůоƽоĬь 

7ċĬĲƖ~ċŔŰǍũШ]ůĤcШѼШ9ŸЮШu] 
~ƬŰĦőĲŰĲƖШÉƣƖċơĲШΞΟ 
ΥΟΣΞΜШ[ĲũĬťŔƖĦőĲŰ-ìĲƚƣĲƖőċů 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮĤċĬĲƖůċŔŰǍũЮĬĲ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŔŰа 
~ċƖŔċШ]ƖŔůůШ 
ÑĲũĲŉŸŰа ΜШΥΜШΣΟШоШΥΝШΜΦ-ΦΡ 
~ċŔũа  ƓĲƖƚŸŰċũѻĤċĬĲƖůċŔŰǍũЮĬĲШ 
 

  7ċĬĲƖ~ċŔŰǍũШ]ůĤcШѼШ9ŸЮШu]Ш 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШÅċƨůШ~ĲŰƚċШоШÉƣċŰĬШΝΠ 

[ŸũŊĲŰĬĲƖШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉШƽŔƖĬШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ éĲƖŉċőƖĲŰƚůĲĦőċŰŔťĲƖШ ƚƓőċũƣƣĲĦőŰŔť ШыůоƽоĬь 
¶ 7ċƨƚƣŸǭƓƖƬŉĲƖаŔŰШыůоƽоĬь 

7ċǃĲƖŔƚĦőĲШ ƚƓőċũƣůŔƚĦőƽĲƖťĲШ]ůĤcШѼШ
9ŸЮШuŸůůċŰĬŔƣŊĲƚĲũũƚĦőċŉƣШŉƬƖШÉƣƖċơĲŰр
ĤċƨƚƣŸǭĲ 
§ƣƣŸƚƣƖċơĲШΤ 
ΥΡΣΠΦШcŸŉŸũĬŔŰŊ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŔŰа 
~ŔƖŢċŰċШuũƨŊĲƖ 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШ  ҼΠΦШыΜьШΥΝШΜΠШоШΣШΣΝШ-ΝΤΥ 
~ċŔũаШ  ƖĲĦƖƨŔƣŔŰŊѻĤċů-ŰĲƣЮĬĲ 

  7ċǃĲƖŔƚĦőĲШ ƚƓőċũƣůŔƚĦőƽĲƖťĲШ]ůĤcШѼШ9ŸЮ 
§ĤĲƖŊĲƚĦőŸƚƚШоШÅċƨůШE]ΞоШÉƣċŰĬШΞΜ 
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7ċǃĲƖŔƚĦőĲШÂŸũŔǍĲŔ 
üĲŰƣƖċũĲШEŔŰƚċƣǍĬŔĲŰƚƣĲШ7ċĬШ ŔĤũŔŰŊ 
?ŔĲƣƖŔĦő-7ŸŰőŸĲǭĲƖ-ÉƣƖЮШΝΟ 
ΥΟΜΠΟШ7ċĬШ ŔĤũŔŰŊ 
 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖа 
ŰŢċШ7ƖŔŰťůċŰŰ 
ÑőŸůċƚШÂƁőŰĲƖ-ÑĲƚĦőĲ 
 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШ  ҼΠΦШыΜьШΥΜШΟΝШоШΞШΜΜШ-ΝΜШΝΤ 
~ċŔũаШ  ĲŔŰƚƣĲũũƨŰŊƚĤĲƖċƣƨŰŊ-ĤċĬ-ċŔĤũŔŰŊѻƓŸũŔǍĲŔЮĤċǃĲƖŰЮĬĲ 

[ŸũŊĲŰĬĲƖШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉШƽŔƖĬШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣ 
 
¶ ÂŸũŔǍĲŔƻŸũũǍƨŊƚĤĲċůƣĲШыůоƽоĬьШ 

  7ċǃĲƖŔƚĦőĲШÂŸũŔǍĲŔШ҇ШüĲŰƣƖċũĲШEŔŰƚċƣǍĬŔĲŰƚƣĲШ7ċĬШ ŔĤũŔŰŊ 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШÑőĲċƣĲƖőċũũĲШоШÉƣċŰĬШΞ 

 

mailto:einstellungsberatung-bad-aibling@polizei.bayern.de
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  7ċǃĲƖŔƚĦőĲƚШÅŸƣĲƚШuƖĲƨǍШ-ШuéШÅŸƚĲŰőĲŔů 
§ĤĲƖŊĲƚĦőŸƚƚШоШÅċƨůШ§]ΤШоШÉƣċŰĬШΡΡ 

7ċǃĲƖŔƚĦőĲƚШÅŸƣĲƚШuƖĲƨǍШ-ШuéШÅŸƚĲŰőĲŔůШ 
ÑĲŊĲƖŰƚĲĲƚƣƖЮШΡШ 
ΥΟΜΞΞШÅŸƚĲŰőĲŔů  
  
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮĤƖť-ƖŸƚĲŰőĲŔůЮĬĲШ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŔŰŰĲŰа 
sƨũŔċШ7ċƚƣ 
ÑĲũĲŉŸŰаШ ΜШΥΜШΟΝШоШΟΜШΝΦШ-ΤΟШ 
~ċŔũаШ Ш Ш Ш ĤċƚƣѻťƻƖŸƚĲŰőĲŔůЮĤƖťЮĬĲШ 
 
éĲƖĲŰċШ[ƖĲŔĤĲƖŊĲƖ 
ÑĲũĲŉŸŰаШ ΜШΥΜШΟΝШоШΟΜШΝΦ-ΤΡ 
~ċŔũа   [ƖĲŔĤĲƖŊĲƖѻťƻƖŸƚĲŰőĲŔůЮĤƖťЮĬĲ 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ uċƨǰĲƨƣĲШŉƬƖШ7ƬƖŸůċŰċŊĲůĲŰƣШыůоƽоĬь 
¶  ŸƣŉċũũƚċŰŔƣęƣĲƖШыůоƽоĬь 
¶ éĲƖťęƨŉĲƖШыůоƽоĬь  
¶ [ƖĲŔƽŔũũŔŊĲƚШÉŸǍŔċũĲƚШsċőƖШы[ÉsьШ-ШыůоƽоĬь 

https://www.braun-stall.de/
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  7ĲƖƣШ?ċĦőŉĲŰƚƣĲƖШ]ůĤcШѼШ9ŸЮШu] 
§ĤĲƖŊĲƚĦőŸƚƚШоШÅċƨůШ§]ΝΞШоШÉƣċŰĬШΣΡ 

7ĲƖƣШ?ċĦőŉĲŰƚƣĲƖШ]ůĤcШѼШ9ŸЮШu] 
[ƖċƨŰőŸŉĲƖШÉƣƖċơĲЮШΞΦШċҼĤ 
ΥΟΜΡΞШ7ƖƨĦťůƬőũ 
 
fŰƣĲƖŰĲƣаШƽƽƽЮ7ĲƖƣ-?ċĦőŉĲŰƚƣĲƖЮĬĲ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŔŰа 
ǍƖċШ ǃƻċǍ 

 
ÑĲũĲŉŸŰаШ  ҼΠΦШыΜьШΥΦШоШΞΟШΤΡШΣΠШΞΠ 
~ċŔũаШ  ŔŰŉŸѻĤĲƖƣ-ĤċƨƣĲĦőŰŔťЮĬĲ 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ ?ċĦőĬĲĦťĲƖШыůоƽоĬь 

 

  7ũƨůĲŰƽŔŰťũШìŸőŰтШƨŰĬШÂǰĲŊĲőĲŔů 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШÅċƨůШE]ΣШоШÉƣċŰĬШΞΦ 

7ũƨůĲŰƽŔŰťũШìŸőŰ-ШƨŰĬШÂǰĲŊĲőĲŔů 
7ũƨůĲŰƚƣƖċơĲШΞ 
ΥΟΜΡΞШ7ƖƨĦťůƬőũ 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮĤũƨůĲŰƽŔŰťũЮĬĲ  
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŔŰа 
sĲŰŰǃŉĲƖШÉĦőċũũĲƖ 
ÑĲũĲŉŸŰаШ ΜШΥΜШΣΞШоШΦШΜΟ-ΞΣΜ 
~ċŔũаШ  ŔŰŉŸѻĤũƨůĲŰƽŔŰťũЮĬĲ 
 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ ÂǰĲŊĲŉċĦőůċŰŰШыůоƽоĬь 
¶ ÂǰĲŊĲŉċĦőőĲũŉĲƖШыůоƽоĬь 
¶ cċƨƚƽŔƖƣƚĦőċŉƣĲƖШыůоƽоĬь 
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  7ƖċƨĲƖĲŔŊċƚƣőŸŉШcŸƣĲũШ ǃŔŰŊШ[ƖċŰǍШfŰƚĲũťċůůĲƖШu]Ш 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШÉĦőƬũĲƖĦċŉĲШоШÉƣċŰĬШΞΞ 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ cŸƣĲũŉċĦőůċŰŰШыůоƽоĬь 
¶ uŸĦőШыůоƽоĬь 
¶ [ċĦőůċŰŰШоШ-ŉƖċƨШŉƬƖШÅĲƚƣċƨƖċŰƣ-ШƨŰĬШéĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊƚŊċƚƣƖŸŰŸůŔĲШыůоƽоĬь 

7ƖċƨĲƖĲŔŊċƚƣőŸŉШcŸƣĲũШ ǃŔŰŊ 
[ƖċŰǍШfŰƚĲũťċůůĲƖШu] 
üŸƖŰĲĬŔŰŊĲƖШÉƣƖЮШΞ 
ΥΡΣΡΟШ ǃŔŰŊ 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮĤƖċƨĲƖĲŔŊċƚƣőŸŉ-ċǃŔŰŊЮĬĲ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŔŰа 
xĲŸŰŔШÉŔĲĤĲũ 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШ ҼΠΦШыΜьШΥΜШΦΡШоШΦΜШΣΡШ-ΟΝΥ 
~ċŔũа   ũĲŸŰŔЮƚŔĲĤĲũѻċǃŔŰŊĲƖЮĬĲ 
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  7ÑuШ7ĲŉƖċĦőƣƨŰŊƚ-ШƨŰĬШÑƖċŰƚƓŸƖƣťŸŰƣŸƖШ]ůĤc 
§ĤĲƖŊĲƚĦőŸƚƚШоШÅċƨůШE]ΡШоШÉƣċŰĬШΟΡ 

7ÑuШ7ĲŉƖċĦőƣƨŰŊƚ-ШƨŰĬШÑƖċŰƚƓŸƖƣťŸŰƣŸƖШ]ůĤc 
cċƨƓƣƚƣƖċơĲШΞΜ 
ΥΟΜΣΠШÅċƨĤũŔŰŊ 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮƽƽƽЮĤƣťЮĬĲ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŔŰа 
[ƖċŰǍŔƚťċШÉĲĲĤċĦőĲƖ  
 
ÑĲũĲŉŸŰаШ  ҼΠΦШыΜьШΥΜШΟΡШоШΦШΜΜШ-ΝΣΥ 
~ċŔũаШ  ŉƖċŰǍŔƚťċЮƚĲĲĤċĦőĲƖѻĤƣťЮĬĲ 

[ŸũŊĲŰĬĲƖШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉШƽŔƖĬШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ uċƨǰĲƨƣĲШŉƬƖШÉƓĲĬŔƣŔŸŰШƨŰĬШxŸŊŔƚƣŔťĬŔĲŰƚƣũĲŔƚƣƨŰŊШыůоƽоĬь 

  7ƨŰĬĲƚŉƖĲŔƽŔũũŔŊĲŰĬŔĲŰƚƣШ 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШÅċƨůШ§]ΟШоШÉƣċŰĬШΣΠ 

7ƨŰĬĲƚŉƖĲŔƽŔũũŔŊĲŰĬŔĲŰƚƣ 
 
ĤƨŰĬĲƚƽĲŔƣ 
7ƨŰĬĲƚċůƣШŉƬƖШ[ċůŔũŔĲШƨŰĬШǍŔƻŔũŊĲƚĲũũƚĦőċŉƣũŔĦőĲШ ƨŉŊċĤĲŰ 
ŰШĬĲŰШ]ĲũĲŰťĤŸŊĲŰőċũũĲŰШΞ-Σ 
ΡΜΣΤΦШuƁũŰ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŔŰа 
xƨĦŔċШÂċƨũŔ  
 
ÑĲũĲŉŸŰаШ ҼΠΦШыΜьШΝШΤΟШоШΡШΠΦШΟΝШΠΟ 
~ċŔũа  xƨĦŔċЮÂċƨũŔѻĤċŉǍċЮĤƨŰĬЮĬĲ 

[ŸũŊĲŰĬĲШ7ĲƖċƣƨŰŊШƽŔƖĬШċŰŊĲĤŸƣĲŰа 
 
¶ 7ƨŰĬĲƚŉƖĲŔƽŔũũŔŊĲŰĬŔĲŰƚƣ 

mailto:franziska.seebacher@btk.de
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7ƨŰĬĲƚƽĲőƖ 
uċƖƖ97ƽШ~ƬŰĦőĲŰ 
ÂĲƖƚŸŰċũШыÂĲƖƚь 
uċƖƖ77Ш7ċĬШÅĲŔĦőĲŰőċũũ 
cĲŔũŔŰŊĤƖƨŰŰĲƖШÉƣƖЮШΞ 
ΥΟΠΟΡШ7ċĬШÅĲŔĦőĲŰőċũũ 

 

ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖа 
ÑĲċůШĬĲƖШuċƖƖŔĲƖĲĤĲƖċƣƨŰŊШĬĲƖШ7ƨŰĬĲƚƽĲőƖ 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШ  ҼΠΦШыΜьШΥΣШΡΝШоШΦΤШΠΜШΟΜ 
~ċŔũаШ  ťċƖƖĤĤĤċĬƖĲŔĦőĲŰőċũũѻĤƨŰĬĲƚƽĲőƖЮŸƖŊ 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
?ŔĲШ7ƨŰĬĲƚƽĲőƖШĤŔĲƣĲƣШƬĤĲƖШΣΜШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШċŰЮШ7ŔƣƣĲШŔŰŉŸƖůŔĲƖƣШĲƨĦőШĬŔƖĲťƣШċůШ
ÉƣċŰĬгШ 

  7Ö ?EÉìEcÅ 
ƨơĲŰŊĲũęŰĬĲ 

mailto:karrbbbadreichenhall@bundeswehr.org
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ʶ ́

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ ƨƚĤŔũĬƨŰŊШŔůШůŔƣƣũĲƖĲŰШÂŸũŔǍĲŔƻŸũũǍƨŊƚĬŔĲŰƚƣ  
¶ ÉƣƨĬŔƨůШŉƬƖШĬĲŰШŊĲőŸĤĲŰĲŰШÂŸũŔǍĲŔƻŸũũǍƨŊƚĬŔĲŰƚƣ 
¶ EũĲťƣƖŸŰŔťĲƖШŉƬƖШÉǃƚƣĲůĲШƨŰĬШ]ĲƖęƣĲШыůоƽоĬь 
¶ uŉü-~ĲĦőċƣƖŸŰŔťĲƖШыůоƽоĬь 

  7ƨŰĬĲƚƓŸũŔǍĲŔ 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШШÅċƨůШΦċШоШÉƣċŰĬШΠΡШƨŰĬШΠΣ 

7Ö ?EÉÂ§xfüEf 
EŔŰƚƣĲũũƨŰŊƚĤĲƖċƣƨŰŊШÅŸƚĲŰőĲŔů 
7ƨƖŊŉƖŔĲĬƚƣƖċơĲШΟΠ 
ΥΟΜΞΠШÅŸƚĲŰőĲŔů 
 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖШŉƬƖШĬĲŰШÂŸũŔǍĲŔƻŸũũǍƨŊƚĬŔĲŰƚƣа 
?ĲċůШÉŸůůĲƖŉĲũĬ 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШ ҼΠΦШыΜьШΥΜШΟΝШоШΥΜШΞΣШ-ΞΡШΜΜ 
ÑĲũĲŉŸŰаШ ҼΠΦШыΜьШΥΜШΟΝШоШΥΜШΞΣШ-ΞΡШΜΝ 
ÑĲũĲŉŸŰаШ ҼΠΦШыΜьШΥΜШΟΝШоШΥΜШΞΣШ-ΞΡШΜΞ 
~ċŔũаШ ĲĤЮƖŸƚĲŰőĲŔůѻƓŸũŔǍĲŔЮĤƨŰĬЮĬĲ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖШŉƬƖШĬŔĲШÅĲŊŔŸŰċũĲШ7ĲƖĲŔĦőƚƽĲƖťƚƣċƣƣа 
ÑŔůШÉċũǍĲƖ 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШ ҼΠΦШыΜьШΥΜШΟΝШоШΥΜШΞΣШ-ΣΠШΞΞ 
~ċŔũаШ ÑŔůЮÉċũǍĲƖѻƓŸũŔǍĲŔЮĤƨŰĬЮĬĲ 

?ŔĲƚĲƖШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƣƖŔĲĤШŔƚƣШfcuШÑ§Â-7ŔũĬƨŰŊƚƓċƖƣŰĲƖ 
ĬĲƖ Шsƨƚƣƨƚ-ƻŸŰ-xŔĲĤŔŊ-~ŔƣƣĲũƚĦőƨũĲ 

mailto:eb.rosenheim@polizei.bund.de
mailto:Tim.Salzer@polizei.bund.de
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9ċƻĲƖŔŸŰШ?ĲƨƣƚĦőũċŰĬШ]ůĤc 
ÅŔĲƚƚƣƖċơĲШΥ 
ΥΜΦΦΞШ~ƬŰĦőĲŰ 
 
fŰƣĲƖŰĲƣаШőƣƣƓƚаооŢŸĤƚЮĦċƻĲƖŔŸŰЮĬĲоċƨƚĤŔũĬƨŰŊо 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖа 
ÂĲƣĲƖШuŸƖŰ 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШ  ҼΠΦШыΜьШΥΦШоШΟΤШΠΞШΥΥШ-ΠΞΞ 
~ċŔũаШ  ƓĲƣĲƖЮťŸƖŰѻĦċƻĲƖŔŸŰЮĦŸů 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ ŰũċŊĲŰůĲĦőċŰŔťĲƖШÉcuШыůоƽоĬь 
¶ EũĲťƣƖŸŰŔťĲƖШ҇Ш[ċĦőƖŔĦőƣƨŰŊШEŰĲƖŊŔĲ-ШƨŰĬШ]ĲĤęƨĬĲƣĲĦőŰŔťШыůоƽоĬь 
¶ fŰĬƨƚƣƖŔĲťċƨŉůċŰŰШыůоƽоĬь 
¶ ÑĲĦőŰŔƚĦőĲƖШÉǃƚƣĲůƓũċŰĲƖШыůоƽоĬь 

  9ċƻĲƖŔŸŰШ?ĲƨƣƚĦőũċŰĬШ]ůĤc 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШÅċƨůШE]ΝΜШоШÉƣċŰĬШΠΤ 

ʶ ̋

mailto:peter.korn@caverion.com
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9ũċƖŔċŰƣШÂƖŸĬƨťƣĲШы?ĲƨƣƚĦőũċŰĬьШ]ůĤcШ 
ìċũĬőĲŔůĲƖШÉƣƖЮШΝΟШ 
ΥΟΜΡΞШ7ƖƨĦťůƬőũ-cĲƨŉĲũĬШ 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮĦũċƖŔċŰƣЮĦŸů 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŔŰа 
?ƖЮШuċƣőċƖŔŰċШuŰŔĲƓ 
 
ÑĲũĲŉŸŰа ҼΠΦШыΜьШΥΜШΣΝШоШΠΦШΜΟШтΥΣΠ 
~ċŔũа  ťċƣőċƖŔŰċЮťŰŔĲƓѻĦũċƖŔċŰƣЮĦŸů 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ 9őĲůŔťċŰƣШыůоƽоĬь 
¶ EũĲťƣƖŸŰŔťĲƖШыůоƽоĬь 
¶ fŰĬƨƚƣƖŔĲůĲĦőċŰŔťĲƖШыůоƽоĬь 
¶ 9őĲůŔĲũċĤŸƖċŰƣ ыůоƽоĬь 

  9ũċƖŔċŰƣШÂƖŸĬƨťƣĲШы?ĲƨƣƚĦőũċŰĬьШ]ůĤc 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШÑőĲċƣĲƖőċũũĲШоШÉƣċŰĬШΣШ 

 

?ŔĲƚĲƖШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƣƖŔĲĤШŔƚƣШfcuШÑ§Â-7ŔũĬƨŰŊƚƓċƖƣŰĲƖ 
ĬĲƖ Шsƨƚƣƨƚ-ƻŸŰ-xŔĲĤŔŊ-~ŔƣƣĲũƚĦőƨũĲ 

ʶ ̒

ÓÙĖ VĥĚġĥĚ-ıĆĀ-ZíÙÌíç-

_íġġÙúĚÎëĥúÙ KÙĥæÙúÓ 
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ĬůШ-Ш?ƖŸŊĲƖŔĲůċƖťƣ 
uŔƖĦőĬŸƖŉĲƖƚƣƖċơĲШΝΡĬ 
ΥΟΜΡΞШ7ƖƨĦťůƬőũ 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮĬůЮĬĲ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŔŰа 
?ŔċŰċШ7Ɓƚũ 
 
ÑĲũĲŉŸŰа ҼΠΦШыΜьШΥΜШΣΞШоШΤШΞΡШΞΜШΡΝ 
~ċŔũаШ  ĬŔċŰċЮĤŸĲƚũѻĬůЮĬĲ 

  ĬůШ-Ш?ƖŸŊĲƖŔĲůċƖťƣ 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШ~ĲŰƚċШоШÉƣċŰĬШΝΣ 

[ŸũŊĲŰĬĲƖШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉШƽŔƖĬШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ ?ƖŸŊŔƚƣШыƽоůоĬь 

?ƖĲǂũĲƖШ]ůĤc 
ÉĲƓƓ-cĲŔŰĬũ-ÉƣƖЮШΝ 
ΥΟΜΞΣШÅŸƚĲŰőĲŔů 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮĬƖĲǂũĲƖ-ŊůĤőЮĬĲ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖа 
~ċǂŔůŔũŔċŰШ?ƖĲǂũĲƖ 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШ  ҼΠΦШыΜьШΥΜШΟΝШоШΞШΟΦШΤΜ 
~ċŔũаШ  ůċǂѻĬƖĲǂũĲƖ-ŊůĤőЮĬĲ 

[ŸũŊĲŰĬĲƖШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉШƽŔƖĬШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ EũĲťƣƖŸŰŔťĲƖоŔŰШŉƬƖШ~ċƚĦőŔŰĲŰ-ШƨŰĬШ ŰƣƖŔĲĤƚƣĲĦőŰŔťШыůоƽоĬь 

  ?ƖĲǂũĲƖШ]ůĤc 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШÅċƨůШ§]ΟШоШÉƣċŰĬШΣΟ 
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?Ÿ7ŸÑĲĦőШ ] 
ůШEƚĦőĲŰŊƖƨŰĬШΠ 
ΥΟΝΟΡШÉĦőĲĦőĲŰ 
 
fŰƣĲƖŰĲƣаШ ƽƽƽЮĬŸĤŸƣĲĦőЮĦŸů 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŔŰа 
ÉċĤŔŰĲШxĲŔůĤċĦő 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШ  ҼΠΦШыΜьШΥΜШΟΦШоШΦШΜΝШΠΣШΝΣ 
~ċŔũа   ƓĲƖƚŸŰċũѻĬŸĤŸƣĲĦőЮĦŸů 

  ?Ÿ7ŸÑĲĦőШ ] 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШÅċƨůШ§]ΣШоШÉƣċŰĬШΡΣ 

[ŸũŊĲŰĬĲƖШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉШƽŔƖĬШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ EũĲťƣƖŸŰŔťĲƖШŉƬƖШ7ĲƣƖŔĲĤƚƣĲĦőŰŔťШыůоƽоĬь 
¶ EũĲťƣƖŸŰŔťĲƖШŉƬƖШ ƨƣŸůċƣŔƚŔĲƖƨŰŊƚƣĲĦőŰŔťШыůоƽоĬь 
¶ ~ĲĦőċƣƖŸŰŔťĲƖШыůоƽоĬь 
¶ fŰĬƨƚƣƖŔĲůĲĦőċŰŔťĲƖШыůоƽоĬь 
¶ üĲƖƚƓċŰƨŰŊƚůĲĦőċŰŔťĲƖШыůоƽоĬь 
¶ ÑĲĦőŰŔƚĦőĲШÂƖŸĬƨťƣĬĲƚŔŊŰĲƖШыůоƽоĬь 

mailto:personal@dobotech.com
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  EĬĲƖШ]ůĤcШ 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШÑőĲċƣĲƖőċũũĲШоШÉƣċŰĬШΥШ 

?ŔĲƚĲƖШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƣƖŔĲĤШŔƚƣШfcuШÑ§Â-7ŔũĬƨŰŊƚƓċƖƣŰĲƖ 
ĬĲƖ Шsƨƚƣƨƚ-ƻŸŰ-xŔĲĤŔŊ-~ŔƣƣĲũƚĦőƨũĲ 

 

ʷ ɻ
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E?EÅШ]ůĤc 

~ŸŸƖƽĲŊШΡ 
ΥΟΝΜΠШÑƨŰƣĲŰőċƨƚĲŰ 

 

fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮĲĬĲƖ-ŊůĤőЮĬĲ 

 

ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŔŰа 

~ċƖŔċШ§ĤĲƖůĲŔĲƖ 

 

ÑĲũĲŉŸŰаШ ҼΠΦШыΜьШΥΜШΣΤШоШΝΥШΝΤШΟΟ 
~ċŔũа   ůЮŸĤĲƖůĲŔĲƖѻĲĬĲƖ-ŊůĤőЮĬĲ 

  EĬĲƖШ]ůĤcШ 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШÑőĲċƣĲƖőċũũĲШоШÉƣċŰĬШΥШ 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ ~ĲƣċũũĤċƨĲƖШ[ċĦőƖŔĦőƣƨŰŊШ[ċőƖǍĲƨŊĤċƨШыůоƽоĬь 
¶ ~ĲĦőċƣƖŸŰŔťĲƖШŉƬƖШxċŰĬ-ШƨŰĬШ7ċƨůċƚĦőŔŰĲŰШыůоƽоĬь 
¶ uċƨŉůċŰŰШŔůШEŔŰǍĲũőċŰĬĲũШыůоƽоĬь 
¶ uċƨŉůċŰŰШŉƬƖШ]ƖŸơ-ШƨŰĬШ ƨơĲŰőċŰĬĲũƚůċŰċŊĲůĲŰƣШыůоƽоĬь 
¶ uċƨŉůċŰŰШ?ŔŊŔƣċũŔƚŔĲƖƨŰŊƚůċŰċŊĲůĲŰƣШыůоƽоĬь 
¶ [ċĦőŔŰŉŸƖůċƣŔťĲƖШ ŰƽĲŰĬƨŰŊƚĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШыůоƽоĬь 
¶ [ċĦőŔŰŉŸƖůċƣŔťĲƖШÉǃƚƣĲůŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШыůоƽоĬь 
¶ ~ĲĬŔĲŰŊĲƚƣċũƣĲƖШ?ŔŊŔƣċũ-ШƨŰĬШÂƖŔŰƣůĲĬŔĲŰШыůоƽоĬь 
¶ éĲƖťęƨŉĲƖШыůоƽоĬь 
¶ uċƨŉůċŰŰШŔůШE-9ŸůůĲƖĦĲШыůоƽоĬь 
¶ [ċĦőťƖċŉƣШxċŊĲƖũŸŊŔƚƣŔťШыůоƽоĬь 
¶ [ċĦőũċŊĲƖŔƚƣШыůоƽоĬь 
¶ uċƨŉůċŰŰ-оŉƖċƨШ]ƖŸơ-ШƨŰĬШ ƨơĲŰőċŰĬĲũШыůоƽоĬь 

?ŔĲƚĲƖШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƣƖŔĲĤШŔƚƣШfcuШÑ§Â-7ŔũĬƨŰŊƚƓċƖƣŰĲƖ 
ĬĲƖ Шsƨƚƣƨƚ-ƻŸŰ-xŔĲĤŔŊ-~ŔƣƣĲũƚĦőƨũĲ 

 

ʷ ʁ

ÓÙĖ VĥĚġĥĚ-ıĆĀ-ZíÙÌíç-
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  EũĲťƣƖŸШcċƖƣŔŰŊĲƖШƨŰĬШÉŸőŰШ]ůĤcШѼШ9ŸЮ 
§ĤĲƖŊĲƚĦőŸƚƚШоШÅċƨůШ§]ΠШоШÉƣċŰĬШΡΦ 

EũĲťƣƖŸШcċƖƣŔŰŊĲƖШƨŰĬШÉŸőŰШ]ůĤcШѼШ9ŸЮ 
]ĲƽĲƖĤĲƓċƖťШ9ŸŰƖċĬƣǃШΞ 
ΥΟΜΡΦШuŸũĤĲƖůŸŸƖШ 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮĲũĲťƣƖŸ-őċƖƣŔŰŊĲƖЮĬĲ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŔŰа 
sƨũŔċШÉĦőƨĤĲƖƣ 
 
ÑĲũĲŉŸŰа ҼΠΦШыΜьШΥΜШΟΝШоШΞΦШΠΞШΞΜ 
~ċŔũаШ  ŔŰŉŸѻĲũĲťƣƖŸ-őċƖƣŔŰŊĲƖЮĬĲ 

[ŸũŊĲŰĬĲƖШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉШƽŔƖĬШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ EũĲťƣƖŸŰŔťĲƖШŉƬƖШEŰĲƖŊŔĲ-ШƨŰĬШ]ĲĤęƨĬĲƣĲĦőŰŔťШыůоƽоĬьШ 
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  EũĲťƣƖŸШìĲĤĲƖШ]ůĤc 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШ ƨũċШоШÉƣċŰĬШΟΦ 

EũĲťƣƖŸШìĲĤĲƖШ]ůĤc 
ÉċũǍƚƣƖċơĲШΝΝ 
ΥΟΣΞΜШ[ĲũĬťŔƖĦőĲŰШ-ШìĲƚƣĲƖőċů 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮĲũĲťƣƖŸ-ƽĲĤĲƖ-ŊůĤőЮĬĲ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖа 
~ŔĦőċĲũШìĲĤĲƖ 
 
ÑĲũĲŉŸŰа ΜШΥΜШΣΟШоШΥΜШΤΡШΥΜ 
~ċŔũаШ  ŔŰŉŸѻĲũĲťƣƖŸ-ƽĲĤĲƖ-ŊůĤőЮĬĲ 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ EũĲťƣƖŸŰŔťĲƖШŉƬƖШEŰĲƖŊŔĲ-ШƨŰĬШ]ĲĤęƨĬĲƣĲĦőŰŔťШоůоƽоĬь 
¶ EũĲťƣƖŸŰŔťĲƖШŉƬƖШ]ĲƖęƣĲтШƨŰĬШÉǃƚƣĲůƣĲĦőŰŔťШыůоƽоĬь 
¶ uċƨŉůċŰŰШŉƬƖШ7ƬƖŸůċŰċŊĲůĲŰƣШыůоƽоĬь 
¶ uċƨŉůċŰŰШŔůШEŔŰǍĲũőċŰĬĲũШыůоƽоĬь 

  EŰĬũŔĦőШ]ċƖƣĲŰ-ШƨŰĬШxċŰĬƚĦőċŉƣƚĤċƨШ]ůĤcШ 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШ ƨũċШоШÉƣċŰĬШΟΤ 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ ]ęƖƣŰĲƖо-ŔŰШ[ċĦőƖŔĦőƣƨŰŊШ]ċƖƣĲŰ-ШƨŰĬШxċŰĬƚĦőċŉƣƚĤċƨШыůоƽоĬь 
¶ xċŰĬ-ШƨŰĬШ7ċƨůċƚĦőŔŰĲŰůĲĦőċƣƖŸŰŔťĲƖо-ŔŰШыůоƽоĬь 

EŰĬũŔĦőШ]ċƖƣĲŰ-ШƨŰĬШxċŰĬƚĦőċŉƣƚĤċƨШ]ůĤcШ 
ÅƁůĲƖƚŔĲĬũƨŰŊШΝ  
ΥΡΣΡΟШ ǃŔŰŊШ 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮŊċƖƣĲŰ-ĲŰĬũŔĦőЮĬĲ  
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŔŰа 
éĲƖĲŰċШ~ƬũũĲƖ-EƚĦőŔŊ 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШШ ΜШΥΜШΦΡШоШΤШΜΥ  
~ċŔũаШ ШШШШШШ ĤĲƽĲƖĤƨŰŊѻŊċƖƣĲŰ-ĲŰĬũŔĦőЮĬĲ 
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  EƚůŸШ ] 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШÅċƨůШE]ΥШоШÉƣċŰĬШΟΠ 

ĲƚůŸШ ] 
7ƖƬĦťĲŰƚƣƖċơĲШΝ 
ΥΟΜΞΞШÅŸƚĲŰőĲŔů 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮĲƚůŸ-ŊƖŸƨƓЮĦŸů 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖа 
[ũŸƖŔċŰШüŸơĲĬĲƖ 
 
ÑĲũĲŉŸŰа ΜШΥΜШΟΝШоШΞΟШΟΥШΥΟШΝΜ 
~ċŔũаШ  ǰŸƖŔċŰЮǍŸƚƚĲĬĲƖѻĲƚůŸ-ċŊЮĦŸů 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ fŰĬƨƚƣƖŔĲůĲĦőċŰŔťĲƖШыůоƽоĬь 
¶ fŰĬƨƚƣƖŔĲťċƨǰĲƨƣĲШыůоƽоĬь 
¶ ~ĲĦőċƣƖŸŰŔťĲƖШыůоƽоĬь 
¶ ƣĲĦőŰЮШÂƖŸĬƨťƣĬĲƚŔŊŰĲƖШыůоƽоĬь 
¶ [ċĦőŔŰŉŸƖůċƣŔťĲƖШыůоƽоĬь 

  [ċĤƖŔ9ċƖ 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШƨũċШоШШÉƣċŰĬШΟΥ 

[ċĤƖŔ9ċƖ 
fŰőЮШ9őƖŔƚƣŔċŰШuƨĦǍ 
]ĲƽĲƖĤĲƓċƖťШ~ċƖťŉĲũĬШΠċ 
ΥΟΜΠΟШ7ċĬШ ŔĤũŔŰŊ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŔŰа 

xƨŔƚċШ Ɩƣũ 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШ  ҼΠΦШыΜьШΥΜШΣΝШоШΦШΟΦШΟΝШΝΦ 
~ċŔũаШ  ũЮċƖƣũѻŉċĤƖŔĦċƖЮĬĲ 

[ŸũŊĲŰĬĲƖШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉШƽŔƖĬШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ [ċőƖǍĲƨŊũċĦťŔĲƖĲƖШыůоƽоĬь 
¶ uƖċŉƣŉċőƖǍĲƨŊůĲĦőċƣƖŸŰŔťĲƖШыůоƽоĬь 
¶ uċƖŸƚƚĲƖŔĲ-ШƨŰĬШ[ċőƖǍĲƨŊĤċƨĲƖШůŔƣШÉĦőƽĲƖƓƨŰťƣШÖŰŉċũũŔŰƚƣċŰĬƚĲƣǍƨŰŊШыůоƽоĬь 
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  [ĲũĬƚĦőůŔĬƣШѼШ~ċŔĲƖШ7ċƨƨŰƣĲƖŰĲőůƨŰŊШ]ůĤc 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШ~ĲŰƚċШоШÉƣċŰĬШΝΤ 

[ĲũĬƚĦőůŔĬƣШѼШ~ċŔĲƖШ7ċƨƨŰƣĲƖŰĲőůƨŰŊШ
]ůĤc 
?ŸƖŉƚƣƖċơĲШΝΡċ 
ΥΟΜΡΞШ7ƖƨĦťůƬőũШоШcƁŊũŔŰŊ 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮŉĲũĬƚĦőůŔĬƣ-ůċŔĲƖЮĬĲ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŔŰа 
9ŸƖŰĲũŔċШ~ċŔĲƖ 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШ ҼΠΦШыΜьШΥΜШΣΞШоШΤШΞΦШΥΜШΠΡ 
~ċŔũа      Ш ŔŰŉŸѻŉĲũĬƚĦőůŔĬƣ-ůċŔĲƖЮĬĲ 

[ŸũŊĲŰĬĲƖШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉШƽŔƖĬШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ ~ċƨƖĲƖШыůоƽоĬьШ 

  [ƖŔƚĦőƓċĦťШ]ůĤc 
§ĤĲƖŊĲƚĦőŸƚƚШоШÅċƨůШE]ΡШоШÉƣċŰĬШΞΟ 

[ƖŔƚĦőƓċĦťШ]ůĤc 
~ċŔũũŔŰŊШΝΝ 
ΥΟΝΜΠШ~ċŔũũŔŰŊШĤЮШÉĦőƁŰċƨ 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮŉƖŔƚĦőƓċĦťЮĬĲоťċƖƖŔĲƖĲ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŔŰа 
xċƨƖċШ7ċƖƣũ 
 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШ ҼΠΦШыΜьШΥΜШΣΡШоШΝШΥΦШ-ΝΤΤ 
~ċŔũа   xċƨƖċЮ7ċƖƣũѻŉƖŔƚĦőƓċĦťЮĬĲ 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШĤǍƽЮШ7ĲƖċƣƨŰŊƚũĲŔƚƣƨŰŊĲŰШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ fŰĬƨƚƣƖŔĲťċƨŉůċŰŰШыůоƽоĬь 
¶ [ċĦőťƖċŉƣШŉƬƖШxċŊĲƖũŸŊŔƚƣŔťШыůоƽоĬь 
¶ ~ċƚĦőŔŰĲŰ-ШƨŰĬШ ŰũċŊĲŰŉƬőƖĲƖШxĲĤĲŰƚůŔƣƣĲũƣĲĦőŰŔťШыůоƽоĬь 
¶ ~ĲĦőċƣƖŸŰŔťĲƖШыůоƽоĬ 
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  EĖíġĸÿÙíÙĖ GĖĆĥē 
fÌÙĖçÙĚÎëĆĚĚ ˖ vÀĥÿ fGʸ ˖ zġÀĀÓ ʺʵ 

]ĲŸƖŊШ[ƖŔƣǍůĲŔĲƖШ]ůĤcШѼШ9ŸЮШu] 
[ŸƖƚƣƚƣƖċơĲШΞ 
ΥΡΣΡΟШ]ƖŸơőĲũŉĲŰĬŸƖŉ 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮŉƖŔƣǍůĲŔĲƖЮĦŸů 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŔŰа 
ÑőĲƖĲƚċШÅĲŔůĲƖƚ 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШ  ҼΠΦШыΜьШΥΜШΦΡШоШΣШ-ΞΣΤ 
~ċŔũаШ  ƣЮƖĲŔůĲƖƚѻŉƖŔƣǍůĲŔĲƖЮĦŸů 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ ?ƨċũĲƚШÉƣƨĬŔƨůШ7ìx 
¶ fŰĬƨƚƣƖŔĲťċƨŉůċŰŰШыůоƽоĬь 
¶ [ċĦőŔŰŉŸƖůċƣŔťĲƖШÉǃƚƣĲůŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШыůоƽоĬь 
¶ [ċĦőťƖċŉƣШŉƬƖШxċŊĲƖũŸŊŔƚƣŔťШыůоƽоĬь 
¶ [ċĦőũċŊĲƖŔƚƣШыůоƽоĬь 
¶ uŸŰƚƣƖƨťƣŔŸŰƚůĲĦőċŰŔťĲƖШыůоƽоĬь 
¶ uƨŰƚƣƚƣŸǭƣĲĦőŰŸũŸŊĲШыůоƽоĬь 
¶ EũĲťƣƖŸŰŔťĲƖШŉƬƖШEŰĲƖŊŔĲ-ШƨŰĬШ]ĲĤęƨĬĲƣĲĦőŰŔťШыůоƽоĬь 
¶ EũĲťƣƖŸŰŔťĲƖШŉƬƖШ7ĲƣƖŔĲĤƚƣĲĦőŰŔťШыůоƽоĬь 
¶ fŰĬƨƚƣƖŔĲůĲĦőċŰŔťĲƖШыůоƽоĬь 
¶ üĲƖƚƓċŰƨŰŊƚůĲĦőċŰŔťĲƖШыůоƽоĬь 
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  ]ċĤŸƖШÉőŸĲƚШ ] 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШ ƨũċШоШÉƣċŰĬШΠΜ 

]ċĤŸƖШÉőŸĲƚШ ] 
sŸċĦőŔů-]ċĤŸƖ-ÂũċƣǍШΝ 
ΥΟΜΞΠШÅŸƚĲŰőĲŔů 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮŊċĤŸƖЮĦŸů 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŔŰа 
sĲŰŰŔŉĲƖШÅĲŔĦőůċŰŰШ 
 
ÑĲũĲŉŸŰа ΜШΥΜШΟΝШоШΥШΜΝШтΞΟΥ 
~ċŔũаШ  ŢЮƖĲŔĦőůċŰŰѻŊċĤŸƖЮĦŸů 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ fŰĬƨƚƣƖŔĲťċƨŉůċŰŰШыůоƽоĬь 
¶ uċƨŉůċŰŰШŔůШE-9ŸůůĲƖĦĲШыůоƽоĬь 
¶ [ċĦőŔŰŉŸƖůċƣŔťĲƖШŉƬƖШÉǃƚƣĲůŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШыůоƽоĬь 

[ŸũŊĲŰĬĲƖШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉШƽŔƖĬШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ [ĲŔŰƽĲƖťůĲĦőċŰŔťĲƖШыůоƽоĬь 

]ĲŔĲƖШ[ĲŔŰůĲĦőċŰŔťШ]ůĤcШѼШ9ŸЮu] 
ÅƁƚŰĲƖƚƣƖċơĲШΞΣ 
ΥΟΜΡΞШ7ƖƨĦťůƬőũ 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮŊĲŔĲƖ-ŉĲŔŰůĲĦőċŰŔťЮĬĲ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖа 

~ŔĦőċĲũШÂŸőũ 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШ ҼΠΦШыΜьШΥΜШΣΞШоШΤШΞΥШΣΤШ-ШΜ 
~ċŔũаШ  ċƨƚĤŔũĬƨŰŊѻŊĲŔĲƖ-ŉĲŔŰůĲĦőŰŔťЮĬĲ 

  ]ĲŔĲƖШ[ĲŔŰůĲĦőċŰŔťШ]ůĤcШѼШ9ŸЮu] 
§ĤĲƖŊĲƚĦőŸƚƚШоШÅċƨůШ§]ΣШоШÉƣċŰĬШΡΥ 
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[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ [ĲŔŰƽĲƖťůĲĦőċŰŔťĲƖШ҇Ш[ċĦőƖŔĦőƣƨŰŊШìĲƖťǍĲƨŊĤċƨШыůоƽоĬь 
¶ uƨŰƚƣƚƣŸǭƣĲĦőŰŸũŸŊĲШыůоƽоĬь 

]E~ ШÑĲĦőŰŔťШ]ůĤc 
]ƨƣĲŰĤĲƖŊƚƣƖċơĲШΝΤ 
ΥΟΜΡΞШ7ƖƨĦťůƬőũ 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮŊĲůċ-ƣĲĦőŰŔťЮĬĲ  
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŔŰа 
ŰĬƖĲċШÉƣŔũũĲƖ 

 
ÑĲũĲŉŸŰаШ ҼΠΦШыΜьШΥΜШΣΞШоШΤΞШΡΝШ-ΝΞΜ 
~ċŔũаШ ШШШШШ ċŰĬƖĲċЮƚƣŔũũĲƖѻŊĲůċ-ƣĲĦőŰŔťЮĬĲ 

  ]E~ ШÑĲĦőŰŔťШ]ůĤc 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШÅċƨůШEΜΥШоШÉƣċŰĬШΟΥ 

  ]E~ ШÑĲĦőŰŔťШ]ůĤc 

fÌÙĖçÙĚÎëĆĚĚ ˖ vÀĥÿ 8Gʼ˖ zġÀĀÓ ʷʺ 

 

  cċůĤĲƖŊШĲuШ 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШÅċƨůШE]ΤШоШÉƣċŰĬШΟΟ 

cċůĤĲƖŊĲƖШĲu 
xĲŸŰőċƖĬŔƚƣƖċơĲШΠ 
ΥΟΜΡΞШ7ƖƨĦťůƬőũ 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮůċƖťŔƚĲŰ-őċůĤĲƖŊĲƖЮĬĲ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŔŰа 
7ƖŔŊŔƣƣĲШìĲŔŊĲũ 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШ  ҼΠΦШыΜьШΥΜШΣΞШоШΡΣШΣΡ 
~ċŔũаШ  7ƖŔŊŔƣƣĲЮìĲŔŊĲũѻůċƖťŔƚĲŰ-őċůĤĲƖŊĲƖЮĬĲ 

[ŸũŊĲŰĬĲƖШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉШƽŔƖĬШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ ÅŸũũũċĬĲŰ-ШƨŰĬШÉŸŰŰĲŰƚĦőƨƣǍůĲĦőċƣƖŸŰŔťĲƖШыůоƽоĬь 
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  cċŰĬƽĲƖťƚťċůůĲƖШŉƬƖШ~ƬŰĦőĲŰШƨŰĬШ§ĤĲƖĤċǃĲƖŰШ 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШÅċƨůШE]ΞШоШÉƣċŰĬШΝΦ 

cċŰĬƽĲƖťƚťċůůĲƖШŉƬƖШ~ƬŰĦőĲŰШƨŰĬШ
§ĤĲƖĤċǃĲƖŰ 
ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖċƣƨŰŊ 

~ċǂ-sŸƚĲƓő-ÉƣƖċơĲШΠ 
ΥΜΟΟΟШ~ƬŰĦőĲŰ 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮőƽť-ůƨĲŰĦőĲŰЮĬĲШ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖа 

ÉƣĲŉċŰШÂĲŰŰ 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШ ҼΠΦШыΜьШΥΦШоШΡΝШΝΦШ-ΞΝΥ 
~ċŔũа      Ш ƚƣĲŉċŰЮƓĲŰŰѻőƽť-ůƨĲŰĦőĲŰЮĬĲШ 

MĀæĆĖÿÀġíĆĀÙĀ ĖĥĀÓ ĥÿ ÓíÙ ĥĚÌíúÓĥĀç íÿ KÀĀÓĲÙĖ÷ 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ [ĲŔŰƽĲƖťůĲĦőċŰŔťĲƖШ[ċĦőƖŔĦőƣƨŰŊШìĲƖťǍĲƨŊĤċƨ ШыůоƽоĬь 
¶ éĲƖŉċőƖĲŰƚůĲĦőċŰŔťĲƖШuƨŰƚƣƚƣŸǭШҼШuċƨƣƚĦőƨťШ҇Ш[ċĦőƖŔĦőƣƨŰŊаШ[ŸƖůƣĲŔũĲШыƽоůоĬь 
¶ fŰĬƨƚƣƖŔĲťċƨǰĲƨƣĲШыůоƽоĬь 

cċŰƚШ7ƖƨŰŰĲƖШ]ůĤc 
cċŰƚ-7ƖƨŰŰĲƖ-ÉƣƖċơĲШΝ 
ΥΡΣΞΡШ]ũŸŰŰ 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮőċŰƚĤƖƨŰŰĲƖЮĬĲ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖа 

~ċƖŔċŰШ]ċůĤŸƚШ 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШ ҼΠΦШыΜьШΥΜШΦΟШоШΦШΜΥШΣΤШΞΟ 
~ċŔũа   ůċƖŔċŰЮŊċůĤŸƚѻőċŰƚĤƖƨŰŰĲƖЮĬĲШ 

  cċŰƚШ7ƖƨŰŰĲƖШ]ůĤc 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШÅċƨůШE]ΤШоШÉƣċŰĬШΟΞ 



52 

 

cŔŰƣĲƖĲŊŊĲƖШ]ůĤc 
cĲƖůċŰŰ-§ĤĲƖƣő-ÉƣƖЮШΝΠ 
?-ΥΟΜΡΞШ7ƖƨĦťůƬőũ 
 
fŰƣĲƖŰĲƣаШ ƽƽƽЮőŔŰƣĲƖĲŊŊĲƖ-ŊůĤőЮĬĲ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŔŰа 
EĬĬċШÅĲƨĤĲƖ 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШ  ҼΠΦШыΜьШΥΜШΣΞШоШΥΜШΦΤШΞΜ 
~ċŔũаШ  ŸǭŔĦĲѻőŔŰƣĲƖĲŊŊĲƖ-ŊůĤőЮĬĲШ 

  cŔŰƣĲƖĲŊŊĲƖШ]ůĤc 
§ĤĲƖŊĲƚĦőŸƚƚШоШ~ĲŰƚċШоШÉƣċŰĬШΝΟ 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ EÙíĀĲÙĖ÷ÿÙÎëÀĀí÷ÙĖ˖íĀ ˜ÿ˖Ĳ˖Ó˝ 
¶ ¢ÙÎëĀíĚÎëÙĖ sĖĆÓĥ÷ġÓÙĚíçĀÙĖ˖íĀ ˜ÿ˖Ĳ˖Ó˝ 
¶ WĥĀĚġĚġĆææ ĥĀÓ WÀĥġĚÎëĥ÷ġÙÎëĀĆúĆçÙ˖íĀ ˜ÿ˖Ĳ˖Ó˝ 

cċƨƓƣǍŸũũċůƣШÅŸƚĲŰőĲŔů 
~ƬŰĦőĲŰĲƖШÉƣƖċơĲШΡΝ 
ΥΟΜΞΞШÅŸƚĲŰőĲŔůШ 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮǍŸũũЮĬĲ  
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŔŰа 

~ċƖŔŸŰШ?ŔƖƚĦőũĲƖШ 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШ  ҼΠΦШыΜьШΥΜШΟΝШоШΟΜШΜΣШ-ΤΝШΜ 
~ċŔũаШ  ŰċĦőƽƨĦőƚƽĲƖĤƨŰŊЮőǍċ-ƖŸƚĲŰőĲŔůѻǍŸũũЮĤƨŰĬЮĬĲ 

  cċƨƓƣǍŸũũċůƣШÅŸƚĲŰőĲŔů 
§ĤĲƖŊĲƚĦőŸƚƚШоШÅċƨůШ§]ΤШоШÉƣċŰĬШΡΠ 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ 7ĲċůƣĲШŔůШůŔƣƣũĲƖĲŰШŰŔĦőƣƣĲĦőŰŔƚĦőĲŰШüŸũũĬŔĲŰƚƣШыůоƽоĬь 
¶ 7ĲċůƣĲШŔůШŊĲőŸĤĲŰĲŰШŰŔĦőƣƣĲĦőŰŔƚĦőĲŰШüŸũũĬŔĲŰƚƣШыůоƽоĬь 
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cƁőĲŰƖċŔŰĲƖШ?ĲũŔťċƣĲƚƚĲŰШ]ůĤc 
xċƨƚĲƖШÉƣƖЮШΝ 
ΥΟΣΞΜШ]ƖŸơőƁőĲŰƖċŔŰ 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮőŸĲőĲŰƖċŔŰĲƖЮĬĲоċƨƚĤŔũĬƨŰŊо 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖа 

[ũŸƖŔċŰШ]ƨũŔĲũůŸ 
 
ÑĲũĲŉŸŰа  Ш ҼΠΦШыΜьШΥΜШΣΟШоШΦШΤΠШ-ΠΞΠ 
E-~ċŔũа  ǰŸƖŔċŰЮŊƨũŔĲũůŸѻőŸĲőĲŰƖċŔŰĲƖЮĬĲ 

[ŸũŊĲŰĬĲƖШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉШƽŔƖĬШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ fŰĬƨƚƣƖŔĲťċƨǰĲƨƣĲШыůоƽоĬь 
¶ ~ċƚĦőŔŰĲŰ-ШѼШ ŰũċŊĲŰŉƬőƖĲƖШыůоƽоĬь 
¶ [ċĦőťƖċŉƣШŉƬƖШxĲĤĲŰƚůŔƣƣĲũƣĲĦőŰŔťШыůоƽоĬь 

  cƁőĲŰƖċŔŰĲƖШ?ĲũŔťċƣĲƚƚĲŰШ]ůĤc 
§ĤĲƖŊĲƚĦőŸƚƚШоШÅċƨůШ§]ΣШоШÉƣċŰĬШΡΤ 

 

cƁơШuęũƣĲ-uũŔůċƣĲĦőŰŔť 
 ĲũťĲŰƽĲŊШΞ 
ΥΟΜΤΡШ7ċĬШ[ĲŔũŰĤċĦő 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮőŸĲƚƚ-ťċĲũƣĲƣĲĦőŰŔťЮĬĲ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖа 

~ċŊŰƨƚШcƁơ 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШ ҼΠΦШыΜьШΥΜШΣΠШоШΦШΜΡШΝΟШΟΞ 
~ċŔũаШ  ŔŰŉŸѻőŸĲƚƚ-ťċĲũƣĲƣĲĦőŰŔťЮĬĲ 

[ŸũŊĲŰĬĲƖШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉШƽŔƖĬШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ ~ĲĦőċƣƖŸŰŔťĲƖШŉƬƖШuęũƣĲ-ШƨŰĬШuũŔůċƣĲĦőŰŔťШыůоƽоĬь 

  cƁơШuęũƣĲ-uũŔůċƣĲĦőŰŔť 
§ĤĲƖŊĲƚĦőŸƚƚШоШÅċƨůШ§]ΤШоШÉƣċŰĬШΡΟ 

https://web.arbeitsagentur.de/berufenet/bkb/35283.pdf
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  uŉǍ-~ĲŔƚƣĲƖĤĲƣƖŔĲĤШcƨĤĲƖШ]ůĤc 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШÅċƨůШ§]ΟоШÉƣċŰĬШΣΞ 

uŉǍ-~ĲŔƚƣĲƖĤĲƣƖŔĲĤШcƨĤĲƖШ]ůĤc 
]ƨƣĲŰĤĲƖŊƚƣƖċơĲШΦ 
ΥΟΜΡΞШ7ƖƨĦťůƬőũ 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮťŉǍ-ůĲŔƚƣĲƖĤĲƣƖŔĲĤ-őƨĤĲƖЮĬĲ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖа 
ŰĬƖĲċƚШѼШ~ŔĦőċĲũШcƨĤĲƖШ 

 
ÑĲũĲŉŸŰаШ  ҼΠΦШΥΜШΣΞШоШΦΠШΟΟ 
~ċŔũаШ  fŰŉŸѻťŉǍ-ůĲŔƚƣĲƖĤĲƣƖŔĲĤ-őƨĤĲƖЮĬĲ 

[ŸũŊĲŰĬĲƖШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉШƽŔƖĬШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ uŉü-~ĲĦőċƣƖŸŰŔťĲƖШыůоƽоĬь 

uЮШ7ċƨůċŰŰШ7ċƨŊĲƚĲũũƚĦőċŉƣШůĤc 
9ċƖũ-sŸƖĬċŰ-ÉƣƖċơĲШΦ 
ΥΟΜΡΦШuŸũĤĲƖůŸŸƖ 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮĤċƨĲŰ-ůŔƣ-ĤċƨůċŰŰЮĬĲоťċƖƖŔĲƖĲЮƓőƓ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŔŰа 
ŰŰċũĲŰċШìƁőƖũĲ 

 
ÑĲũĲŉŸŰаШ  ҼΠΦШыΜьШΥΜШΟΝШоШΦШΜΦШΥΥШ-ΥΡ 
~ċŔũаШ  ĤĲƽĲƖĤƨŰŊѻĤċƨĲŰ-ůŔƣ-ĤċƨůċŰŰЮĬĲ 

[ŸũŊĲŰĬĲƖШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉШƽŔƖĬШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ ~ċƨƖĲƖШыůоƽоĬь 

  uЮШ7ċƨůċŰŰШ7ċƨŊĲƚĲũũƚĦőċŉƣШůĤc 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШÅċƨůШE]ΣШоШÉƣċŰĬШΞΤ 
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ťĤŸ-fŰŰ-ÉċũǍċĦő-uũŔŰŔťƨůШŊ]ůĤc 
]ċĤĲƖƚĲĲШΤ 
ΥΟΡΝΞШìċƚƚĲƖĤƨƖŊШċůШfŰŰШ 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮťĤŸ-ŔƚťЮĬĲ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖа 
~ċŰŉƖĲĬШxŔƚ 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШ  ҼΠΦШыΜьШΥΜШΤΝШоШΤШΝΤШΤΡ 
~ċŔũаШ  ůċŰŉƖĲĬЮũŔƚѻťĤŸЮĬĲ 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ ÂǰĲŊĲŉċĦőůċŰŰШыůоƽоĬь 
¶ ÂǰĲŊĲŉċĦőőĲũŉĲƖШыůоƽоĬь 
¶ uċƨŉůċŰŰШŔůШ]ĲƚƨŰĬőĲŔƣƚƽĲƚĲŰШыůоƽоĬь 
¶ ~ĲĬŔǍŔŰŔƚĦőĲШ[ċĦőċŰŊĲƚƣĲũũƣĲШыůоƽоĬь 
¶ cċƨƚƽŔƖƣƚĦőċŉƣĲƖШыůоƽоĬь 
¶ EũĲťƣƖŸŰŔťĲƖШыůоƽоĬь 
¶ 7ƨŰĬĲƚŉƖĲŔƽŔũũŔŊĲŰĬŔĲŰƚƣ 
¶ ÂƖċťƣŔťċШŔŰШċũũĲŰШ7ĲƖĲŔĦőĲŰ 

  ťĤŸ-fŰŰ-ÉċũǍċĦő-uũŔŰŔťƨůШŊ]ůĤc 
§ĤĲƖŊĲƚĦőŸƚƚШоШÅċƨůШ§]ΠШоШÉƣċŰĬШΣΜ 

uƖċŰťĲŰőċƨƚШ ŊċƣőċƖŔĲĬ 
 ŸƖĤĲƖƣШ-ШuĲƖťĲũШ-ШÂũċƣǍ 
ΥΟΤΟΠШcċƨƚőċů 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮƽƽƽЮťőċŊċƣőċƖŔĲĬЮĬĲ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŔŰа 
ÉƣĲŉċŰŔĲШìċŊŰĲƖ 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШ  ҼΠΦШыΜьШΥΜШΞΣШоШΟШΦΟШ-ΟΜШΝΠ 
~ċŔũаШ  ƚƣĲŉċŰŔĲЮƽċŊŰĲƖѻťőċŊċƣőċƖŔĲĬЮĬĲ 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ ÂǰĲŊĲŉċĦőůċŰŰШыůоƽоĬь 
¶ ÂǰĲŊĲŉċĦőőĲũŉĲƖШыůоƽоĬь 
¶ ~ĲĬŔǍŔŰŔƚĦőĲШ[ċĦőċŰŊĲƚƣĲũũƣĲШыůоƽоĬь 

  uƖċŰťĲŰőċƨƚШ ŊċƣőċƖŔĲĬ 
§ĤĲƖŊĲƚĦőŸƚƚШоШÅċƨůШE]ΝΜШоШÉƣċŰĬШΠΥ 
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Écu-fŰŰƨŰŊШÅŸƚĲŰőĲŔů 
uũĲƓƓĲƖƚƣƖċơĲШΞΜ 
ΥΟΜΞΣШÅŸƚĲŰőĲŔů 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШ ҼΠΦШыΜьШΥΜШΟΝШоШΟΜШΡΦШ-Μ 
~ċŔũаШ   ŔŰŉŸѻőċŰĬƽĲƖť-ƖŸƚĲŰőĲŔůЮĬĲ 

[ŸũŊĲŰĬĲƖШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉШƽŔƖĬШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ ŰũċŊĲŰůĲĦőċŰŔťĲƖо-ŔŰШŉƬƖШcĲŔǍƨŰŊ-ЯШÉċŰŔƣęƖ-ШƨŰĬШuũŔůċƣĲĦőŰŔť ыůоƽоĬь 

  Écu-fŰŰƨŰŊШÅŸƚĲŰőĲŔů 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШƨũċШоШÉƣċŰĬШΠΝ 

  uƖŸŰĲƚШ ] 
§ĤĲƖŊĲƚĦőŸƚƚШоШÅċƨůШ§]ΝΞШоШÉƣċŰĬШΣΣ 

uƖŸŰĲƚШ ] 
,ƨơĲƖĲШ~ƬŰĦőŰĲƖШÉƣƖċơĲШΝΜΠ 
ΥΟΜΞΣШÅŸƚĲŰőĲŔů 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮťƖŸŰĲƚЮĦŸů 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖа 
ìŸũŉŊċŰŊШìŔĬőċůůĲƖ  
 
ÑĲũĲŉŸŰаШ  ҼΠΦШΥΜΟΝШоШΠШΜΠШ-ΥΞШΜΠ 
~ċŔũаШ  ƽŸũŉŊċŰŊЮƽŔĬőċůůĲƖѻťƖŸŰĲƚЮĦŸů 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ fŰĬƨƚƣƖŔĲůĲĦőċŰŔťĲƖШыůоƽоĬь 
¶ üĲƖƚƓċŰƨŰŊƚůĲĦőċŰŔťĲƖШыůоƽоĬь 
¶ EũĲťƣƖŸŰŔťĲƖШыůоƽоĬь 
¶ [ċĦőŔŰŉŸƖůċƣŔťĲƖШыůоƽоĬьЯ 
¶ ÑĲĦőŰŔƚĦőĲƖШÂƖŸĬƨťƣĬĲƚŔŊŰĲƖШыůоƽоĬь 



60 

 

xċŰĬůĲƣǍŊĲƖĲŔШÉƣĲŉċŰШÅƨůƓĲũ 
ÉŸŰŰĲŰƽŔĲĦőƚĲƖШÉƣƖċơĲШΠΝċ 
ΥΟΜΡΞШ7ƖƨĦťůƬőũ 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮůĲƣǍŊĲƖĲŔ-ƖƨůƓĲũЮĬĲ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŔŰа 
7ŔƖŊŔƣШÅƨůƓĲũ 
 
ÑĲũĲŉŸŰа ҼΠΦШыΜьШΥΜШΣΞШоШΠΜШΣΣШŸĬĲƖШΥШΜΦШΦΡШΡΜ 
~ċŔũа  ŔŰŉŸѻůĲƣǍŊĲƖĲŔ-ƖƨůƓĲũЮĬĲ 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ [ũĲŔƚĦőĲƖШыƽоůоĬь 
¶ [ċĦőƻĲƖťęƨŉĲƖШxĲĤĲŰƚůŔƣƣĲũőċŰĬƽĲƖťШы[ũĲŔƚĦőĲƖĲŔьШыůоƽоĬь 

  xċŰĬůĲƣǍŊĲƖĲŔШÉƣĲŉċŰШÅƨůƓĲũ 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШÉĦőƨũťƬĦőĲШоШÉƣċŰĬШΠΠ 
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xċŰĬƖċƣƚċůƣШÅŸƚĲŰőĲŔů 
ìŔƣƣĲũƚĤċĦőĲƖƚƣƖЮШΡΟ 
ΥΟΜΞΞШÅŸƚĲŰőĲŔů 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮũƖċ-ƖŸƚĲŰőĲŔůЮĬĲ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖа 
EƖőċŰШ9ĲũŔť 
 
ÑĲũĲŉŸŰа Ш ҼΠΦШыΜьШΥΜШΟΝШоШΟШΦΞШ-ΝΝΞШΝΟ 
~ċŔũа   ċƨƚĤŔũĬƨŰŊѻũƖċ-ƖŸƚĲŰőĲŔůЮĬĲ 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ éĲƖƽċũƣƨŰŊƚƽŔƖƣШыΞЮÄEьШ-ШыůоƽоĬь 
¶ ?ŔƓũŸů-éĲƖƽċũƣƨŰŊƚƽŔƖƣШыΟЮÄEьШ-ШыůоƽоĬь 
¶ ?ŔƓũŸů-éĲƖƽċũƣƨŰŊƚŔŰŉŸƖůċƣŔťĲƖШыΟЮÄEьШ-ШыůоƽоĬь 
¶ éĲƖƽċũƣƨŰŊƚŉċĦőċŰŊĲƚƣĲũũƣĲШŔůШuŸůůƨŰċũĬŔĲŰƚƣШыé[-uьШ-ШыůоƽоĬь 
¶ [ċĦőŔŰŉŸƖůċƣŔťĲƖШ-ШÉǃƚƣĲůŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШ-ШыůоƽоĬь 
¶ ÉƣƖċơĲŰƽęƖƣĲƖШ-ШыůоƽоĬь 

  xċŰĬƖċƣƚċůƣШÅŸƚĲŰőĲŔů 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШÑőĲċƣĲƖőċũũĲШоШÉƣċŰĬШΤ 

~ċƖťƣШ7ƖƨĦťůƬőũ 
ÂĲƖƚŸŰċũƽĲƚĲŰШ 
]ĲƽĲƖĤĲƓċƖťШ7ì7ШΝΟ 
ΥΟΜΡΞШ7ƖƨĦťůƬőũ 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮĤƖƨĦťůƨĲőũЮĬĲ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŔŰа 

sƨũŔċŰċШ~ċǃƖŸƣő 
ÑĲũĲŉŸŰаШ  ҼΠΦШыΜьШΥΜШΣΞШоШΡΦШ-ΠШΜΣ 
~ċŔũаШ   ċƨƚĤŔũĬƨŰŊƚѻĤƖƨĦťůƨĲőũЮĬĲ 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ éĲƖƽċũƣƨŰŊƚŉċĦőċŰŊĲƚƣĲũũƣĲШыůоƽоĬь 
¶ uŔŰĬĲƖƓǰĲŊĲƖШыůоƽоĬь 
¶ EƖǍŔĲőĲƖШыůоƽоĬь 
¶ ÖůƽĲũƣƣĲĦőŰŸũŸŊĲШŉƬƖШìċƚƚĲƖƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊƚƣĲĦőŰŔťШыůоƽоĬь 
¶ ÖůƽĲũƣƣĲĦőŰŸũŸŊĲШŉƬƖШ ĤƽċƚƚĲƖƣĲĦőŰŔťШыůоƽоĬь 
¶ ÉƣƖċơĲŰƽęƖƣĲƖШыůоƽоĬь 
¶ xċŰĬƚĦőċŉƣƚŊęƖƣŰĲƖШыůоƽоĬь 

  ~ċƖťƣШ7ƖƨĦťůƬőũ 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШÑőĲċƣĲƖőċũũĲШоШÉƣċŰĬШΝ 
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ůĲŔŰĲШéŸũťƚĤċŰťШÅċŔǭĲŔƚĲŰĤċŰťШĲ] 
ÑĲŊĲƖŰƚĲĲƚƣƖċơĲШΞΜ 
ΥΟΜΞΞШÅŸƚĲŰőĲŔůШ 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮƻĤ-ƖĤЮĬĲШ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŔŰа 
éċŰĲƚƚċШ[ĲǃċőŰ 
 
ÑĲũЮаШ  ҼΠΦШыΜьШΥΜШΟΝШоШΝШΥΡ-ΞШΞΡШΞΞ 
~ċŔũаШ  ƻċŰĲƚƚċЮŉĲǃċőŰѻƻĤ-ƖĤЮĬĲШ 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ 7ċŰťťċƨǰĲƨƣĲШыůоƽоĬь 
¶ uċƨǰĲƨƣĲШŉƬƖШ?ŔċũŸŊůċƖťĲƣŔŰŊШыůоƽоĬь 
¶ [ċĦőŔŰŉŸƖůċƣŔťĲƖШŉƬƖШ ŰƽĲŰĬƨŰŊƚĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШыůоƽоĬь 

  ůĲŔŰĲШéŸũťƚĤċŰťШÅċŔǭĲŔƚĲŰĤċŰť 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШÑőĲċƣĲƖőċũũĲШоШÉƣċŰĬШΠ 
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 ĲĲŰċőШ]ĲƚƚŰĲƖШ]ůĤcШ 
§ƣƣŸ-ƻŸŰ-ÉƣĲŔŰĤĲŔƚ-ÉƣƖЮШΝΠĤ 
ΥΟΜΡΞШ7ƖƨĦťůƬőũШ 

fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮŰĲĲŰċő-ŊĲƚƚŰĲƖЮĦŸůШ 

 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŔŰа 
ÉƣĲŉċŰŔĲШìċũũŰĲƖ 
 
ÑĲũаШ  ҼΠΦШыΜьШΥΜШΣΞШоШΤШΜΟШ-ΞΦΞ 
~ċŔũаШ  ƚƣĲŉċŰŔĲЮƽċũũŰĲƖѻůċƣŔƻЮĦŸůШ 

   ĲĲŰċőШ]ĲƚƚŰĲƖШ]ůĤcШ 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШÑőĲċƣĲƖőċũũĲШоШÉƣċŰĬШΡ 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ EũĲťƣƖŸŰŔťĲƖШŉƬƖШ7ĲƣƖŔĲĤƚƣĲĦőŰŔťШыůоƽоĬь 
¶ [ċĦőŔŰŉŸƖůċƣŔťĲƖШŉƬƖШÉǃƚƣĲůŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШыůоƽоĬь 
¶ fŰĬƨƚƣƖŔĲťċƨǰĲƨƣĲШыůоƽоĬь 
¶ fŰĬƨƚƣƖŔĲůĲĦőċŰŔťĲƖШыůоƽоĬь 
¶ ÂċƓŔĲƖƣĲĦőŰŸũŸŊĲŰШыůоƽоĬь 
¶ uƨŰƚƣƚƣŸǭ-ШƨŰĬШuċƨƣƚĦőƨťƣĲĦőŰŸũŸŊĲŰШыůоƽоĬь 

CƻǘƻΥ bŜŜƴŀƘ DŜǎǎƴŜǊ DƳōI  

?ŔĲƚĲƖШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƣƖŔĲĤШŔƚƣШfcuШÑ§Â-7ŔũĬƨŰŊƚƓċƖƣŰĲƖ 
ĬĲƖ Шsƨƚƣƨƚ-ƻŸŰ-xŔĲĤŔŊ-~ŔƣƣĲũƚĦőƨũĲ 

ʺ ʁ

ÓÙĖ VĥĚġĥĚ-ıĆĀ-ZíÙÌíç-

_íġġÙúĚÎëĥúÙ KÙĥæÙúÓ 
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ÂĲĲťШѼШ9ũŸƓƓĲŰĤƨƖŊШu]Ш?ƬƚƚĲũĬŸƖŉ 
~ċǂ-sŸƚĲŉƚ-ÂũċƣǍШΤ 
ΥΟΜΞΞШÅŸƚĲŰőĲŔů 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮƓĲĲť-ĦũŸƓƓĲŰĤƨƖŊЮĬĲШ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖо-ŔŰа 
xƨĦĦċШ§őũĲŰĬŸƖŉ  
 
~ċŔũаШ ťċƖƖŔĲƖĲѻƓĲĲť-ĦũŸƓƓĲŰĤƨƖŊЮĬĲ 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣ 
 
¶ uċƨǰĲƨƣĲШŔůШEŔŰǍĲũőċŰĬĲũШыůоƽоĬь 
¶ ]ĲƚƣċũƣĲƖШŉƬƖШƻŔƚƨĲũũĲƚШ~ċƖťĲƣŔŰŊШыůоƽоĬь 
¶ ĤŔƣƨƖŔĲŰƣĲŰƓƖŸŊƖċůůШcċŰĬĲũƚŉċĦőƽŔƖƣШыůоƽоĬь 
¶ [ċĦőťƖċŉƣШŉƬƖШxċŊĲƖũŸŊŔƚƣŔťШыůоƽоĬь 
¶ ?ƨċũĲƚШÉƣƨĬŔƨůШÅĲƣċŔũ  

  ÂĲĲťШѼШ9ũŸƓƓĲŰĤƨƖŊШu]Ш?ƬƚƚĲũĬŸƖŉ 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШÑőĲċƣĲƖőċũũĲШоШÉƣċŰĬШΝΞ 

йEƚШŊŔĤƣШǍƽĲŔШƨŰċĤőęŰŊŔŊĲШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШÂĲĲťШѼШ9ũŸƓƓĲŰĤƨƖŊШ
ůŔƣШcċƨƓƣƚŔƣǍĲŰШŔŰШ?ƬƚƚĲũĬŸƖŉШƨŰĬШcċůĤƨƖŊЮШ?ŔĲƚĲƚШÂƖŸǯũШ
ŊĲőƁƖƣШǍƨƖШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚŊƖƨƓƓĲШĬĲƖШÂĲĲťШѼШ9ũŸƓƓĲŰĤƨƖŊШ
7ЮéЮШѼШ9ŸЮШu]ЯШ?ƬƚƚĲũĬŸƖŉЯШĬĲƖĲŰШcęƨƚĲƖƚƣċŰĬŸƖƣĲШ
ÉŔĲ őŔĲƖ ǯŰĬĲŰЮőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƓĲĲť-ĦũŸƓƓĲŰĤƨƖŊЮĬĲоĬĲоƚƣŸƖĲƚШ 

ÂƖĲĦőƣũШxĲĤĲŰƚůŔƣƣĲũůęƖťƣĲШ]ůĤcШѼШ9ŸЮШu] 
[ƖŔĲĬƖŔĦő-[ƨĦťĲũ-ÉƣƖċơĲШΝҼΟ 
ΥΟΜΣΠШÅċƨĤũŔŰŊ 
 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖа 

[ċĤŔċŰШsĲƖĲůŔċƚ 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШ  ҼΠΦШыΜьШΝШΤΟШоШΟШΜΝШΜΠШΝΤ 
~ċŔũаШ  ŢĲƖĲůŔċƚѻƓƖĲĦőƣũЮĬĲ 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ éĲƖťęƨŉĲƖШыůоƽоĬь 
¶ EŔŰǍĲũőċŰĬĲũƚťċƨǰĲƨƣĲШыůоƽоĬь 
¶ [ċĦőƻĲƖťęƨŉĲƖоŔŰŰĲŰШŔůШxĲĤĲŰƚůŔƣƣĲũőċŰĬƽĲƖťШůŔƣШĬĲůШÉĦőƽĲƖƓƨŰťƣШ[ũĲŔƚĦőĲƖĲŔШыůоƽоĬь 
¶ ~ĲƣǍŊĲƖШŔůШéĲƖťċƨŉШыůоƽоĬь 

  ÂƖĲĦőƣũШxĲĤĲŰƚůŔƣƣĲũůęƖťƣĲ 

EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШÅċƨůШ§]Υ ШоШÉƣċŰĬШΡΝ 

https://www.peek-cloppenburg.de/de/stores
https://www.peek-cloppenburg.de/de/stores
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  Å§[ Шf ?ÖÉÑÅf xШ ÖÑ§~ Ñf§ Ш ]Ш 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШÅċƨůШE]ΤШоШÉƣċŰĬШΟΜ 

Å§[ Шf ?ÖÉÑÅf xШ ÖÑ§~ Ñf§ Ш ]Ш 
]ĲŔŊĲũƚƣĲŔŰƚƣƖċơĲШΟ-Ρ 
ΥΟΜΡΦШuŸũĤĲƖůŸŸƖШ 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮƖŸŉċ-ŊƖŸƨƓЮĦŸů 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖа 
~ċƖťƨƚШcĲƖůċŰŰƚ 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШ  ҼΠΦШыΜьШΥΜΟΝШоШΞΦШΣΜШΝΣ 
~ċŔũаШ  őĲƖůċŰŰƚѻƖŸŉċ-ċŊЮĬĲ 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ fŰĬƨƚƣƖŔĲťċƨŉůċŰŰШыůоƽоĬь 
¶ EũĲťƣƖŔťĲƖШŉЮШ7ĲƣƖŔĲĤƚĲũĲťƣƖŔťШыůоƽоĬь 
¶ ÑĲĦőŰŔƚĦőĲƖШÂƖŸĬƨťƣĬĲƚŔŊŰĲƖШыůоƽоĬь 
¶ [ċĦőťƖċŉƣШŉƬƖШxċŊĲƖũŸŊŔƚƣŔťШыůоƽоĬь 

 

ÅŸ~ĲĬШuũŔŰŔťĲŰ 
ÂĲƣƣĲŰťŸŉĲƖƚƣƖЮШΝΜ 
ΥΟΜΞΞШÅŸƚĲŰőĲŔůШ 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮƖŸůĲĬ-ťũŔŰŔťĲŰЮĬĲ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŔŰа 
~ċƖŔċШcŸũũĲƖŔĲƣő 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШ ҼΠΦШыΜьШΥΜШΟΝШоШΟШΣΡШ-Μ 
~ċŔũа   ƓĲƖƚŸŰċũŊĲƽŔŰŰƨŰŊѻƖŸ-ůĲĬЮĬĲШ 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ ÂǰĲŊĲŉċĦőŉƖċƨо-ůċŰŰШыůоƽоĬь 
¶ ÂǰĲŊĲŉċĦőőĲũŉĲƖŔŰШыůоƽоĬь 
¶ ŰęƚƣőĲƚŔĲƣĲĦőŰŔƚĦőĲШ ƚƚŔƚƣĲŰƣŔŰШыůоƽоĬь 
¶ §ƓĲƖċƣŔŸŰƚƣĲĦőŰŔƚĦőĲШ ƚƚŔƚƣĲŰƣŔŰШыůоƽоĬь 
¶ ~ĲĬŔǍŔŰŔƚĦőĲШÑĲĦőŰŸũŸŊŔŰŰĲŰШŔŰШĬĲƖШÅċĬŔŸũŸŊŔĲШыůоƽоĬь 
¶ ~ĲĬŔǍŔŰŔƚĦőĲШ[ċĦőċŰŊĲƚƣĲũũƣĲШыůоƽоĬь 
¶ uċƨǰĲƨƣĲШŔůШ]ĲƚƨŰĬőĲŔƣƚƽĲƚĲŰШыůоƽоĬь 

  ÅŸ~ĲĬШuũŔŰŔťĲŰ 
§ĤĲƖŊĲƚĦőŸƚƚШоШÅċƨůШ§]ΥШоШÉƣċŰĬШΡΜ 
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  ÅŸůċŰƣŔťШcŸƣĲũШ? ÉШxf ? EÅ 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШÉĦőƨũťƬĦőĲШоШÉƣċŰĬШΠΟ  

ÅŸůċŰƣŔťШcŸƣĲũШ? ÉШxf ? EÅ 
sЮ9Ю?ЮШcŸƣĲũŊĲƚĲũũƚĦőċŉƣШůĤc 
~ċƖŔĲŰƓũċƣǍШΡ 
ΥΟΜΠΟШ7ċĬШ ŔĤũŔŰŊ 
 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŔŰа 
ŰĬƖĲċШéŸŊƣ 

 
ÑĲũĲŉŸŰаШ  ҼΠΦШыΜьШΥΜШΣΝШоШΦШΜΣШΟΤШΞΝ 
~ċŔũаШ  ċŰĬƖĲċЮƻŸŊƣѻĬċƚ-ũŔŰĬŰĲƖЮĦŸů 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ cŸƣĲũŉċĦőШыůоƽоĬь 
¶ uŸĦőШыůоƽоĬь 
¶ [ċĦőťƖċŉƣШŉƬƖШÅĲƚƣċƨƖċŰƣШƨŰĬШéĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊƚŊċƚƣƖŸŰŸůŔĲШыůоƽоĬь 

?ŔĲƚĲƖШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƣƖŔĲĤШŔƚƣШfcuШÑ§Â-7ŔũĬƨŰŊƚƓċƖƣŰĲƖ 
ĬĲƖ Шsƨƚƣƨƚ-ƻŸŰ-xŔĲĤŔŊ-~ŔƣƣĲũƚĦőƨũĲ 

 

ʺ ̋

ÓÙĖ VĥĚġĥĚ-ıĆĀ-ZíÙÌíç-

_íġġÙúĚÎëĥúÙ KÙĥæÙúÓ 
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  É xÖÉШcċƨƚШ]ůĤcШ9ŸШu] 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШÑőĲċƣĲƖőċũũĲШоШÉƣċŰĬШШΟ 

É xÖÉШcċƨƚШ]ůĤcШ9ŸШu] 
7ċőŰőŸŉƚƣƖċơĲШΞΠ 
ΥΟΜΡΞШ7ƖƨĦťůƬőũ 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮƚċũƨƚЮĬĲ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŔŰа 
ÉĲũŔŰċШÉƣĲũũŰĲƖ 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШ ҼΠΦШыΜьШΥΜШΣΞШоШΦШΜΝШ-ΞΟΥ 
~ċŔũаШ  ƚĲũŔŰċЮƚƣĲũũŰĲƖѻƚċũƨƚЮĬĲШ 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
¶ fŰĬƨƚƣƖŔĲťċƨŉůċŰŰШыůоƽоĬь 
¶ 9őĲůŔťċŰƣШыůоƽоĬь 
¶ 9őĲůŔĲũċĤŸƖċŰƣШыůоƽоĬь 
¶ EũĲťƣƖŸŰŔťĲƖШŉƬƖШ7ĲƣƖŔĲĤƚƣĲĦőŰŔťШыůоƽоĬь 
¶ EũĲťƣƖŸŰŔťĲƖШŉƬƖШ ƨƣŸůċƣŔƚŔĲƖƨŰŊƚƣĲĦőŰŔťШыůоƽоĬь 
¶ [ċĦőťƖċŉƣШŉƬƖШxċŊĲƖũŸŊŔƚƣŔťШыůоƽоĬь 
¶ ~ĲĬŔĲŰŊĲƚƣċũƣĲƖШыůоƽоĬь 
¶ ~ċƚĦőŔŰĲŰ-ШƨŰĬШ ŰũċŊĲŰŉƬőƖĲƖШыůоƽоĬь 
¶ fŰĬƨƚƣƖŔĲůĲĦőċŰŔťĲƖШыůоƽоĬь 
¶ [ċĦőŔŰŉŸƖůċƣŔťĲƖШŉƬƖШÉǃƚƣĲůŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШыůоƽоĬь 
¶ [ƖĲŔƽŔũũŔŊĲƚШƁťŸũŸŊŔƚĦőĲƚШsċőƖ 

ÉĦőĲůċШcǃĬƖċƨũŔťШ]ůĤc 
ũĤĲƖƣ-~ċǃĲƖ-ÉƣƖċơĲШΝΞ 

ΥΟΜΡΞШ7ƖƨĦťůƬőũ 
 
fŰƣĲƖŰĲƣаШ ƽƽƽЮƚĦőĲůċ-őǃĬƖċƨũŔťЮĦŸů 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŔŰа 

9ũċƨĬŔċШuĲƖŰ 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШ  ҼΠΦШыΜьШΥΜШΣΞШоШΤΜШΠΣШ-Μ 
~ċŔũаШ  ƓĲƖƚŸŰċũѻƚĦőĲůċ-őǃĬƖċƨũŔťЮĦŸů 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ fŰĬƨƚƣƖŔĲůĲĦőċŰŔťĲƖШыůоƽоĬь 
¶ [ċĦőťƖċŉƣШ~ĲƣċũũƣĲĦőŰŔťШ[ÅШüĲƖƚƓċŰƨŰŊШыůоƽоĬь 

  ÉĦőĲůċШcǃĬƖċƨũŔťШ]ůĤc 
§ĤĲƖŊĲƚĦőŸƚƚШоШÅċƨůШ§]ΝΝШоШÉƣċŰĬШΣΥ 



70 

 

 

 



71 

 

  zsM``8v GÿÌK 

8ĖÓçÙĚÎëĆĚĚ ˖ vÀĥÿ 8Gʼ ˖ zġÀĀÓ ʷʹ 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ fŰĬƨƚƣƖŔĲůĲĦőċŰŔťĲƖШыƽоůоĬь 
¶ fŰĬƨƚƣƖŔĲťċƨŉůċŰŰШыůоƽоĬь 
¶ EũĲťƣƖŸŰŔťĲƖШыƽоůоĬьШŉƬƖШ]ĲƖęƣĲШƨŰĬШÉǃƚƣĲůĲ 
¶ §ĤĲƖǰęĦőĲŰĤĲƚĦőŔĦőƣĲƖШыƽоůоĬь 
¶ [ċĦőŔŰŉŸƖůċƣŔťĲƖШ[ċĦőƖŔĦőƣƨŰŊШ ŰƽĲŰĬƨŰŊƚĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊ ыƽоůоĬь 

ÉÂf  EÅШ]ůĤc 
ŔĤũŔŰŊĲƖШÉƣƖЮШΟΜ 

ΥΟΣΞΜШ[ĲũĬťŔƖĦőĲŰ-ìĲƚƣĲƖőċů 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮƚƓŔŰŰĲƖ-ŊƖŸƨƓЮĦŸů 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖа 

ÉƣĲŉċŰШ~ŔĦőċũťĲ 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШ  ҼΠΦШыΜьШΥΜШΣΟШоШΦШΤΝШ-ΟΞШΟΤ 
~ċŔũаШ  ċƨƚĤŔũĬƨŰŊѻƚƓŔŰŰĲƖ-ŊƖŸƨƓЮĦŸů 

  ÉƣċċƣƚŔŰƚƣŔƣƨƣШŉƬƖШĬŔĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊШƻŸŰШ[ċĦőũĲőƖťƖęŉƣĲŰ 

8ĖÓçÙĚÎëĆĚĚ ˖ vÀĥÿ 8Gʺ ˖ zġÀĀÓ ʶʼ 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ [ċĦőũĲőƖťƖċŉƣШыůоƽоĬь 

ÉƣċċƣƚŔŰƚƣŔƣƨƣШ 
ŉƬƖШĬŔĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊШƻŸŰШ[ċĦőũĲőƖťƖęŉƣĲŰ 
?ŔĲƣƖŔĦő-7ŸŰőŸĲǭĲƖ-ÉƣƖċơĲШΞΥ 
ΥΟΜΠΟШ7ċĬШ ŔĤũŔŰŊ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖа 
ÂĲƣĲƖШìƨůůĲũШ 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШ  ҼΠΦШыΜьШΥΜШΣΝШоШΦΟШΥΥШΠΝШ-ΤΠΜШ 
~ċŔũаШ  ĤƨĲƖŸѻƚƣŔŉΞЮĬĲ 
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ÉƣċĬƣШÅŸƚĲŰőĲŔů 
uƁŰŔŊƚƣƖċơĲШΞΠ 
ΥΟΜΞΞШÅŸƚĲŰőĲŔů 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮƖŸƚĲŰőĲŔůЮĬĲ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŔŰа 
[ƖċŰǍŔƚťċШfƖũ 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШ  ҼΠΦШыΜьШΥΜШΟΝШоШΟШΣΡШ-ΝΝШΝΠ 
~ċŔũаШ  ŉƖċŰǍŔƚťċЮŔƖũѻƖŸƚĲŰőĲŔůЮĬĲШ 

  ÉƣċĬƣШÅŸƚĲŰőĲŔů 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШÅċƨůШE]ΣШоШÉƣċŰĬШΞΣ 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ éĲƖƽċũƣƨŰŊƚŉċĦőċŰŊĲƚƣĲũũƣĲШŔůШuŸůůƨŰċũĬŔĲŰƚƣШыůоƽоĬь 
¶ éĲƖƽċũƣƨŰŊƚƽŔƖƣĲШŔůШuŸůůƨŰċũĬŔĲŰƚƣШыůоƽоĬь 
¶ ]ęƖƣŰĲƖШ҇ШШ[ċĦőƖŔĦőƣƨŰŊШ]ċƖƣĲŰ-ШƨŰĬШxċŰĬƚĦőċŉƣƚĤċƨШыůоƽоĬь 
¶ ÉƣƖċơĲŰĤċƨĲƖШыůоƽоĬь 
¶ xċŰĬůċƚĦőŔŰĲŰůĲĦőċƣƖŸŰŔťĲƖо-ŔŰ 
¶ ÖůƽĲũƣƣĲĦőŰŸũŸŊĲШ-ШĤƽċƚƚĲƖĤĲƽŔƖƣƚĦőċŉƣƨŰŊШыƽоůоĬь 
¶ [ċĦőċŰŊĲƚƣĲũũƣĲШŉƬƖШ~ĲĬŔĲŰ-ШƨŰĬШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚĬŔĲŰƚƣĲШыůоƽоĬь 
¶ [ċĦőŔŰŉŸƖůċƣŔťĲƖШŉƬƖШ ŰƽĲŰĬƨŰŊƚĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШыůоƽоĬь 
¶ [ċĦőŔŰŉŸƖůċƣŔťĲƖШŉƬƖШÉǃƚƣĲůŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШыůоƽоĬь 
¶ ÉƣċċƣũŔĦőШŊĲƓƖƬŉƣĲо-ƖШ?ŔƚƓŸŰĲŰƣо-ŔŰШыůоƽоĬь 
¶ ?ƨċũĲƚШÉƣƨĬŔƨůШ?ŔƓũЮ-éĲƖƽċũƣƨŰŊƚƽŔƖƣĲШыÄEΟьШыůоƽоĬь 
¶ ?ƨċũĲƚШÉƣƨĬŔƨůШ?ŔƓũЮ-éĲƖƽċũƣƨŰŊƚŔŰŉŸƖůċƣŔťĲƖо-ŔŰШыÄEΟьШыůоƽоĬь 
¶ ?ƨċũĲƚШ7ìxШÉƣƨĬŔƨůШÉĦőƽĲƖƓƨŰťƣШÂƨĤũŔĦШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШы7Ю Юь 
¶ ÉƣċċƣũŔĦőШŊĲƓƖƬŉƣĲоƖШuŔŰĬĲƖƓǰĲŊĲƖо-ŔŰШыůоƽоĬь 
¶ ÉƣċċƣũŔĦőШċŰĲƖťċŰŰƣĲо-ƖШEƖǍŔĲőĲƖо-ŔŰШыůоƽоĬь 
¶ ÉĦőŰƨƓƓĲƖƓƖċťƣŔťƨů 
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ÑĲǂƣŔũƚĲƖƻŔĦĲШÉƣċŰŊĲũůċǃĲƖШ]ůĤc 
ìĲƖťƚƣƖċơĲШΝ 
ΥΟΜΡΦШuŸũĤĲƖůŸŸƖ 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮƚƣċŰŊĲũůċǃĲƖЮĦŸů 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŔŰа 
ÉƣĲƓőċŰŔĲШ?ĲƨƣƚĦőũęŰĬĲƖ 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШ ҼΠΦШыΜьШΥΜШΟΝШоШΦШΜΦШΤΟШΜΝ 
~ċŔũа   ƚƣĲƓőċŰŔĲЮĬĲƨƣƚĦőũċĲŰĬĲƖѻƚƣċŰŊĲũůċǃĲƖЮĦŸů 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ fŰĬƨƚƣƖŔĲťċƨŉůċŰŰо-ŉƖċƨШыůоƽоĬь 
¶ EũĲťƣƖŸŰŔťĲƖо-ŔŰШŉƬƖШ7ĲƣƖŔĲĤƚƣĲĦőŰŔťШыůоƽоĬь 
¶ [ċĦőŔŰŉŸƖůċƣŔťĲƖо-ŔŰШŉƬƖШÉǃƚƣĲůŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШыůоƽоĬь 
¶ [ċĦőťƖċŉƣШŉƬƖШxċŊĲƖũŸŊŔƚƣŔťШыůоƽоĬь 
¶ ÑĲǂƣŔũƖĲŔŰŔŊĲƖо-ŔŰШыůоƽоĬь 

  ÑĲǂƣŔũƚĲƖƻŔĦĲШÉƣċŰŊĲũůċǃĲƖШ]ůĤc 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШÅċƨůШE]ΞШоШÉƣċŰĬШΝΥ 

éƁũťũШ]ůĤc 
cĲƖůċŰŰ-§ĤĲƖƣő-ÉƣƖЮШΥ 
?-ΥΟΜΡΞШ7ƖƨĦťůƬőũ 
 
 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖа 
ÉĲĤċƚƣŔċŰШéƁũťũ 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШ  ҼΠΦШыΜьШΥΜШΣΞШоШΦΜШΥΥШΥΜ 
~ċŔũаШ  ƚĲĤċƚƣŔċŰЮƻŸĲũťũѻƻŸĲũťũ-ŊůĤőЮĬĲ 

  éƁũťũШ]ůĤc 
§ĤĲƖŊĲƚĦőŸƚƚШоШÅċƨůШ§]ΝΝШоШÉƣċŰĬШΣΦ 

[ŸũŊĲŰĬĲƖШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉШƽŔƖĬШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ [ĲŔŰƽĲƖťůĲĦőċŰŔťШыůоƽоĬь 
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ÑéfШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШѼШÂƖŸĬƨťƣŔŸŰШ]ůĤcШ 
ÅŸĤĲƖƣ-7ŸƚĦő-ÉƣƖЮШΞ 
ΥΟΜΡΞШ7ƖƨĦťůƬőũ 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮƣƻŔ-ŊůĤőЮĬĲ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŔŰа 

ÉŔůŸŰĲШÉƨƚƚĲƖ 
 
ÑĲũĲŉŸŰа ҼΠΦШыΜьШΥΜШΣΞШоШΤШΞΡШΥΜШтΜШ 
~ċŔũаШ  ƚŔůŸŰĲЮƚƨƚƚĲƖѻƣƻŔ-ŊůĤőЮĬĲ 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ [ċĦőťƖċŉƣШŉƬƖШxċŊĲƖũŸŊŔƚƣŔťШыůоƽоĬь 

  ÑéfШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШѼШÂƖŸĬƨťƣŔŸŰШ]ůĤcШ 
EƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШоШÅċƨůШE]ΡШоШÉƣċŰĬШΞΠ 

https://www.tvi-gmbh.de/de/startseite/
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üċőŰęƖǍƣũŔĦőĲШ]ĲůĲŔŰƚĦőċŉƣƚƓƖċǂŔƚШ 
ü ШÂŔŰĬĲƖЯШ?ƖЮШÉĦőũĲŔŉĲŰĤċƨůЯШ 
?ƖЮШ?ŔŰǍĲŰőŸŉĲƖ-uĲƚƚũĲƖ 
fƖũċĦőƚƣƖċơĲШΝ 
ΥΟΜΠΟШ7ċĬШ ŔĤũŔŰŊ 
 
fŰƣĲƖŰĲƣаШ ƽƽƽЮǍċőŰ-ĦĲŰƣƖƨůЮĬĲ 
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŔŰа 
ÖũƖŔťĲШ ŸċĦť 
 
ÑĲũĲŉŸŰаШ  ҼΠΦШыΜьШΥΜШΣΝШоШΟΦШΡΦШΞΜ 
~ċŔũаШ  ŔŰŉŸѻǍċőŰ-ĦĲŰƣƖƨůЮĬĲ 

  üċőŰęƖǍƣũŔĦőĲШ]ĲůĲŔŰƚĦőċŉƣƚƓƖċǂŔƚ 

fÌÙĖçÙĚÎëĆĚĚ ˖ vÀĥÿ 8Gʻ˖ zġÀĀÓ ʷʵ 

[ŸũŊĲŰĬĲƖШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉШƽŔƖĬШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ üċőŰůĲĬŔǍŔŰŔƚĦőĲШ[ċĦőċŰŊĲƚƣĲũũƣĲШыůоƽоĬь 
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cċƨƓƣǍŸũũċůƣШÅŸƚĲŰőĲŔů 
~ƬŰĦőĲŰĲƖШÉƣƖċơĲШΡΝ 
ΥΟΜΞΞШÅŸƚĲŰőĲŔůШ 
 
fŰƣĲƖŰĲƣа ƽƽƽЮǍŸũũЮĬĲ  
 
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŔŰа 
~ċƖŔŸŰШ?ŔƖƚĦőũĲƖ 
ÑĲũĲŉŸŰаШ ҼΠΦШыΜьШΥΜШΟΝШоШΟΜШΜΣ-ΝΝΡΜШ 
E-~ċŔũа ċƨƚĤŔũĬƨŰŊЮőǍċ-ƖŸƚĲŰőĲŔůѻǍŸũũЮĤƨŰĬЮĬĲ ыüŸũũċƨƚĤŔũĬƨŰŊь 

  üŸũũШÅŸƚĲŰőĲŔů 
§ĤĲƖŊĲƚĦőŸƚƚШоШÅċƨůШ§]ΤШоШÉƣċŰĬШΡΠ 

[ŸũŊĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣа 
 
¶ 7ĲċůƣĲШŔůШůŔƣƣũĲƖĲŰШŰŔĦőƣƣĲĦőŰŔƚĦőĲŰШüŸũũĬŔĲŰƚƣШыůоƽоĬь 
¶ 7ĲċůƣĲШŔůШŊĲőŸĤĲŰĲŰШŰŔĦőƣƣĲĦőŰŔƚĦőĲŰШüŸũũĬŔĲŰƚƣШыůоƽоĬь 
¶ 7ĲċůƣĲШŔůШŊĲőŸĤĲŰĲŰШéĲƖƽċũƣƨŰŊƚŔŰŉŸƖůċƣŔťĬŔĲŰƚƣШыůоƽоĬь 

mailto:ausbildung.hza-rosenheim@zoll.bund.de
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ŰęƚƣőĲƚŔĲƣĲĦőŰŔƚĦőĲƖШ ƚƚŔƚƣĲŰƣШыůоƽоĬь   ÅŸ~ĲĬШ-ШuũŔŰŔťĲŰ 

ŰũċŊĲŰůĲĦőċŰŔťĲƖШÉcuШыƽоůоĬь    7ĲƖċƣƨŰŊШĬƨƖĦőШĬŔĲШÉcu-fŰŰƨŰŊШÅŸƚĲŰőĲŔů 

         9ċƻĲƖŔŸŰШ?ĲƨƣƚĦőũċŰĬШ]ůĤc     

ƨƣŸůŸĤŔũťċƨǰĲƨƣĲШыƽоůоĬь     ƨƣŸШEĬĲƖШ]ůĤc 

         7ċĬĲƖ~ċŔŰǍũШ]ůĤcШѼШ9ŸЮШu] 

 

7ęĦťĲƖШыůоƽоĬь       7ęĦťĲƖĲŔШ~ĲƚƚĲƖĲƖ 

7ċŰťťċƨǰĲƨƣĲШыůоƽоĬь      ůĲŔŰĲШéŸũťƚĤċŰťШÅċŔǭĲŔƚĲŰĤċŰťШĲ] 

7ċƨƚƣŸǭƓƖƬŉĲƖШыůоƽоĬь      7ċǃĲƖŔƚĦőĲШ ƚƓőċũƣůŔƚĦőƽĲƖťĲШ]ůĤcШѼШ9ŸЮШШu] 

7ĲċůƣĲШŔůШůŔƣƣũĲƖĲŰШüŸũũĬŔĲŰƚƣШыůоƽоĬь    cċƨƓƣǍŸũũċůƣШÅŸƚĲŰőĲŔů 

7ĲċůƣĲШŔůШŊĲőŸĤĲŰĲŰШüŸũũĬŔĲŰƚƣШыůоƽоĬь   cċƨƓƣǍŸũũċůƣШÅŸƚĲŰőĲŔů 

7ĲċůƣĲШŔůШůŔƣƣũĲƖĲŰШÂŸũŔǍĲŔƻŸũũǍƨŊƚĬŔĲŰƚƣШыůоƽоĬь  7ƨŰĬĲƚƓŸũŔǍĲŔШ҇ШEŔŰƚƣĲũũƨŰŊƚĤĲƖċƣƨŰŊШÅŸƚĲŰőĲŔů 

9őĲůŔĲũċĤŸƖċŰƣĲŰШыƽоůоĬь     9ũċƖŔċŰƣШÂƖŸĬƨťƣĲШы?ĲƨƣƚĦőũċŰĬьШ]ůĤc 

         É xÖÉШcċƨƚШ]ůĤcШ9ŸШu] 

         ĲŰŸƻċШ[ĲũĬťŔƖĦőĲŰ 

9őĲůŔťċŰƣШыƽоůоĬь       9ũċƖŔċŰƣШÂƖŸĬƨťƣĲШы?ĲƨƣƚĦőũċŰĬьШ]ůĤc 

         É xÖÉШcċƨƚШ]ůĤcШ9ŸШu] 

?ċĦőĬĲĦťĲƖШыůоƽоĬь      7ĲƖƣШ?ċĦőŉĲŰƚƣĲƖШ]ůĤcШѼШ9ŸШu] 

?ŔƓũŸů-éĲƖƽċũƣƨŰŊƚŔŰŉŸƖůċƣŔťĲƖШы[cьШыůоƽоĬь   xċŰĬƖċƣƚċůƣШÅŸƚĲŰőĲŔů 

         Stadt Rosenheim 

?ŔƓũŸů-éĲƖƽċũƣƨŰŊƚƽŔƖƣШы[cьШыůоƽоĬь    xċŰĬƖċƣƚċůƣШÅŸƚĲŰőĲŔů 

         Stadt Rosenheim 

?ƖŸŊŔƚƣШыƽоůоĬь       Ĭů-ШĬƖŸŊĲƖŔĲШůċƖťƣШ]ůĤcШҼШ9ŸЮШu] 

 

EũĲťƣƖŸŰŔťĲƖШŉƬƖШ ƨƣŸůċƣŔƚŔĲƖƨŰŊƚƣĲĦőŰŔťШыůоƽоĬь  É xÖÉШcċƨƚШ]ůĤcШ9ŸШu] 

         ?Ÿ7ŸÑĲĦőШ ]Ш 

EũĲťƣƖŸŰŔťĲƖШŉƬƖШ7ĲƣƖŔĲĤƚƣĲĦőŰŔťШыůоƽоĬь   9ũċƖŔċŰƣШÂƖŸĬƨťƣĲШы?ĲƨƣƚĦőũċŰĬьШ]ůĤc    

         ?Ÿ7ŸÑĲĦőШ ]Ш 

         Fritzmeier Group 

         uƖŸŰĲƚШ ] 

          ĲĲŰċőШ]ĲƚƚŰĲƖШ]ůĤc 

         Å§[ Шf ?ÖÉÑÅf xШ ÖÑ§~ Ñf§ Ш ] 

         ÉċũƨƚШcċƨƚШ]ůĤcШѼШ9ŸЮШu] 

         ÑĲǂƣŔũƚĲƖƻŔĦĲШÉƣċŰŊĲũůċǃĲƖШ]ůĤc 

         EũĲťƣƖŸШìĲĤĲƖШ]ůĤc 

         ÉÂf  EÅШ]ůĤc 
EũĲťƣƖŸŰŔťĲƖШŉƬƖШ~ċƚĦőŔŰĲŰ-ШƨŰĬШ ŰƣƖŔĲĤƚƣĲĦőŰŔťШыůоƽоĬьШ ?ƖĲǂũĲƖШ]ůĤc 
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EũĲťƣƖŸŰŔťĲƖШŉƬƖШEŰĲƖŊŔĲ-ШƨŰĬШ]ĲĤęƨĬĲƣĲĦőŰŔťШыƽоůоĬь 9ċƻĲƖŔŸŰШ?ĲƨƣƚĦőũċŰĬШ]ůĤc 

         EũĲťƣƖŸШcċƖƣŔŰŊĲƖШƨŰĬШÉŸőŰШ]ůĤcШѼШ9ŸЮШu] 

         EũĲťƣƖŸШìĲĤĲƖШ]ůĤc 

         [ƖŔƣǍůĲŔĲƖШ]ƖŸƨƓ 

         ťĤŸ-fŰŰ-ÉċũǍċĦő-uũŔŰŔťƨůШŊ]ůĤcШ 

EũĲťƣƖŸŰŔťĲƖШŉƬƖШ]ĲƖęƣĲШƨŰĬШÉǃƚƣĲůĲШыůоƽоĬь   7ƨŰĬĲƚƓŸũŔǍĲŔƓƖęƚŔĬŔƨůШ-Ш7ĲƖĲŔĦőƚƽĲƖťƚƣċƣƣШÅŸƚĲŰр
őĲŔů 

EƖǍŔĲőĲƖШыůоƽоĬь       ì§ШuƖĲŔƚƻĲƖĤċŰĬШÅŸƚĲŰőĲŔů-~ŔĲƚĤċĦőШĲЮШéЮ 

         ~ċƖťƣШ7ƖƨĦťůƬőũ 

         ÉƣċĬƣШÅŸƚĲŰőĲŔů 

[ċĦőċŰŊĲƚƣĲũũƣĲƖШŉƬƖШ ƖĤĲŔƣƚůċƖťƣĬŔĲŰƚƣũĲŔƚƣƨŰŊШыůоƽоĬь ŊĲŰƣƨƖШŉƬƖШ ƖĤĲŔƣШÅŸƚĲŰőĲŔů 

[ċĦőċŰŊĲƚƣĲũũƣĲШŉƬƖШ~ĲĬŔĲŰ-ШƨŰĬШ    ÉƣċĬƣШÅŸƚĲŰőĲŔů 
fŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚĬŔĲŰƚƣĲШыůоƽоĬьШ  

[ċĦőŔŰŉŸƖůċƣŔťĲƖШ-Ш[ċĦőƖЮШ ŰƽĲŰĬƨŰŊƚĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШ  ŊĲŰƣƨƖШŉƬƖШ ƖĤĲŔƣШыÉƣċŰĬŸƖƣШ ƬƖŰĤĲƖŊь  

ыůоƽоĬь        ƨƣŸШEĬĲƖШ]ůĤcШü xШuŸũĤĲƖůŸŸƖ 

         E?EÅШ]ůĤc 

         uƖŸŰĲƚШ ] 

         ůĲŔŰĲШéŸũťƚĤċŰťШÅċŔǭĲŔƚĲŰĤċŰťШĲ] 

         ÉÂf  EÅШ]ůĤc 

         ÉƣċĬƣШÅŸƚĲŰőĲŔů 

[ċĦőŔŰŉŸƖůċƣŔťĲƖШ-Ш[ċĦőƖЮШ?ċƣĲŰ-ШƨŰĬШÂƖŸǍĲƚƚċŰċũǃƚĲ ŊĲŰƣƨƖШŉƬƖШ ƖĤĲŔƣШыÉƣċŰĬŸƖƣШ ƬƖŰĤĲƖŊь 
ыůоƽоĬь 

[ċĦőŔŰŉŸƖůċƣŔťĲƖШ-Ш[ċĦőƖЮШÉǃƚƣĲůŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШыůоƽоĬь  ŊĲŰƣƨƖШŉƬƖШ ƖĤĲŔƣШыÉƣċŰĬŸƖƣШ ƬƖŰĤĲƖŊь 

         ƨƣŸШEĬĲƖШ]ůĤcШü xШuŸũĤĲƖůŸŸƖ 

         E?EÅШ]ůĤc 

         ĲƚůŸШ ] 

         [ƖŔƣǍůĲŔĲƖШ]ƖŸƨƓ 

         ]ċĤŸƖШÉőŸĲƚШ ] 

         uƖŸŰĲƚШ ] 

         xċŰĬƖċƣƚċůƣШÅŸƚĲŰőĲŔů 

          ĲĲŰċőШ]ĲƚƚŰĲƖШ]ůĤc 

         ÉċũƨƚШcċƨƚШ]ůĤcШѼШ9ŸЮШu] 

         ÉƣċĬƣШÅŸƚĲŰőĲŔů 

         ÑĲǂƣŔũƚĲƖƻŔĦĲШÉƣċŰŊĲũůċǃĲƖШ]ůĤc 

 



81 

 

  fŰőċũƣƚƻĲƖǍĲŔĦőŰŔƚШ 
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[ċĦőťƖċŉƣШŉƬƖШxċŊĲƖũŸŊŔƚƣŔťШыůоƽоĬь    ũŊĲůċШ[Ŕƣ-üĲũШ 

         7ċĬĲƖ~ċŔŰǍũШ]ůĤcШѼШ9ŸЮШu] 

         [ƖŔƚĦőƓċĦťШ]ůĤc 

         [ƖŔƣǍůĲŔĲƖШ]ƖŸƨƓ  

         ÂĲĲťШѼШ9ũŸƓƓĲŰĤƨƖŊШu]Ш?ƬƚƚĲũĬŸƖŉШ 

         Å§[ Шf ?ÖÉÑÅf xШ ÖÑ§~ Ñf§ Ш ]   

         ÉċũƨƚШcċƨƚШ]ůĤcШѼШ9ŸЮШu] 

         ÑĲǂƣŔũƚĲƖƻŔĦĲШÉƣċŰŊĲũůċǃĲƖШ]ůĤc  

         ÑéfШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШѼШÂƖŸĬƨťƣŔŸŰШ]ůĤc 

[ċĦőťƖċŉƣШŉƬƖШxĲĤĲŰƚůŔƣƣĲũƣĲĦőŰŔťШыůоƽоĬь   cƁőĲŰƖċŔŰĲƖШ?ĲũŔťċƣĲƚƚĲŰШ]ůĤcШ 

[ċĦőťƖċŉƣШ~ĲƣċũũƣĲĦőŰŔťШ[Å-üĲƖƚƓċŰƨŰŊƚƣĲĦőŰŔťШыůоƽоĬь ÉĦőĲůċШcǃĬƖċƨũŔťШ]ůĤc 

[ċĦőũċŊĲƖŔƚƣШыůоƽоĬь      EĬĲƖШ]ůĤc 

         [ƖŔƣǍůĲŔĲƖШ]ƖŸƨƓ 

[ċĦőũĲőƖťƖċŉƣШыůоƽоĬь      ÉƣċċƣƚŔŰƚƣŔƣƨƣШŉƬƖШĬŔĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊШƻŸŰШ[ċĦőũĲőƖťƖęŉƣĲŰШ 

[ċĦőůċŰŰШ-Ш ÅĲƚƣċƨƖċŰƣƚШƨŰĬШéĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊƚ-  7ƖċƨĲƖĲŔŊċƚƣőŸŉШcŸƣĲũШ ǃŔŰŊ 

  ŊċƚƣƖŸŰŸůŔĲШыůоƽоĬь    ? ÉШxf ? EÅШÅŸůċŰƣŔťőŸƣĲũШѼШÅĲƚƣċƨƖċŰƣƚ 

[ċĦőƻĲƖťęƨŉĲƖШ-Ш 

xĲĤĲŰƚůŔƣƣĲũőċŰĬƽĲƖťШы7ęĦťĲƖĲŔьШыůоƽоĬь   7ęĦťĲƖĲŔШ~ĲƚƚĲƖĲƖ 

xĲĤĲŰƚůŔƣƣĲũőċŰĬƽĲƖťШы[ũĲŔƚĦőĲƖĲŔьШыůоƽоĬь   xċŰĬůĲƣǍŊĲƖĲŔШÉƣĲŉċŰШÅƨůƓĲũ 

         ÂƖĲĦőƣũШxĲĤĲŰƚůŔƣƣĲũůęƖťƣĲШ]ůĤcШѼШ9ŸЮШu]Ш 

[ċőƖǍĲƨŊũċĦťŔĲƖĲƖШыůоƽоĬь     ƨƣŸШEĬĲƖШ]ůĤcШü xШuŸũĤĲƖůŸŸƖ 

         7ċĬĲƖ~ċŔŰǍũШ]ůĤcШѼШ9ŸЮШu] 

         [ċĤƖŔ9ċƖ 

[ĲŔŰƽĲƖťůĲĦőċŰŔťĲƖШыůоƽоĬь     ]ĲŔĲƖШ[ĲŔŰůĲĦőċŰŔťШ]ůĤcШѼШ9ŸЮu] 

         ]E~-ÑĲĦőŰŔťШ]ůĤc 

         cċŰƚШ7ƖƨŰŰĲƖШ]ůĤc 

         cŔŰƣĲƖĲŊŊĲƖШ]ůĤc 

         éƁũťũШ]ůĤc 

[ũĲŔƚĦőĲƖШыƽоůоĬь       xċŰĬůĲƣǍŊĲƖĲŔШÉƣĲŉċŰШÅƨůƓĲũ 

         ÂƖĲĦőƣũШxĲĤĲŰƚůŔƣƣĲũůęƖťƣĲШ]ůĤcШѼШ9ŸЮШu]Ш 

]ęƖƣŰĲƖШĬĲƖШ[ċĦőƖЮШ]ċƖƣĲŰ-ШƨŰĬШxċŰĬƚĦőċŉƣƚĤċƨШыůоƽоĬь E ?xf9cШ]ċƖƣĲŰ-ШƨŰĬШxċŰĬƚĦőċŉƣƚĤċƨШ]ůĤc 

         ~ċƖťƣШ7ƖƨĦťůƬőũ 

         ÉƣċĬƣШÅŸƚĲŰőĲŔů 

]ĲƚƣċũƣĲƖШŉƬƖШƻŔƚƨĲũũĲƚШ~ċƖťĲƣŔŰŊШыůоƽоĬь   ÂĲĲťШѼШ9ũŸƓƓĲŰĤƨƖŊШu]Ш?ƬƚƚĲũĬŸƖŉ 

 

cċŰĬĲũƚŉċĦőƽŔƖƣШыůоƽоĬь      x?fШÉEШѼШ9ŸЮШu]ШEĤĲƖƚĤĲƖŊШ 

         ÂĲĲťШѼШ9ũŸƓƓĲŰĤƨƖŊШu]Ш?ƬƚƚĲũĬŸƖŉ 

         ťĤŸ-fŰŰ-ÉċũǍċĦő-uũŔŰŔťƨů     
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cċƨƚƽŔƖƣƚĦőċŉƣĲƖШыůоƽоĬь      7ũƨůĲŰƽŔŰťũШ7ƖƨĦťůƬőũ 

cŸƣĲũŉċĦőůċŰŰШыůоƽоĬь      ƚĦőĤċĦőĲƖШcŸŉ 

         7ƖċƨĲƖĲŔŊċƚƣőŸŉШcŸƣĲũШ ǃŔŰŊ 

         ? ÉШxf ? EÅШÅŸůċŰƣŔťőŸƣĲũШѼШÅĲƚƣċƨƖċŰƣƚ 

 

fŰĬƨƚƣƖŔĲťċƨǰĲƨƣĲШыůоƽоĬь     ĲŰŸƻċШ[ĲũĬťŔƖĦőĲŰ 

         9ċƻĲƖŔŸŰШ?ĲƨƣƚĦőũċŰĬШ]ůĤc 

         ĲƚůŸШ ] 

         [ƖŔƚĦőƓċĦťШ]ůĤc 

         [ƖŔƣǍůĲŔĲƖШ]ƖŸƨƓ 

         ]ċĤŸƖШÉőŸĲƚШ ] 

         cċŰƚШ7ƖƨŰŰĲƖШ]ůĤcШ 

         cŔŰƣĲƖĲŊŊĲƖШ]ůĤc 

         cƁőĲŰƖċŔŰĲƖШ?ĲũŔťċƣĲƚƚĲŰШ]ůĤc 

          ĲĲŰċőШ]ĲƚƚŰĲƖШ]ůĤc 

         Å§[ Шf ?ÖÉÑÅf xШ ÖÑ§~ Ñf§ Ш ] 

         ÉÂf  EÅШ]ůĤc 

         ÑĲǂƣŔũƚĲƖƻŔĦĲШÉƣċŰŊĲũůċǃĲƖШ]ůĤc 

fŰĬƨƚƣƖŔĲůĲĦőċŰŔťĲƖШыƽоůоĬь     9ũċƖŔċŰƣШÂƖŸĬƨťƣĲШы?ĲƨƣƚĦőũċŰĬьШ]ůĤc 

         ?Ÿ7ŸÑĲĦőШ ]Ш 

         ĲƚůŸШ ] 

         [ƖŔƣǍůĲŔĲƖШ]ƖŸƨƓ 

         uÅ§ EÉШ ] 

          ĲĲŰċőШ]ĲƚƚŰĲƖШ]ůĤcШ 

         ÉċũƨƚШcċƨƚШ]ůĤcШѼШ9ŸЮШu] 

         ÉĦőĲůċШcǃĬƖċƨũŔťШ]ůĤc 

         ÉÂf  EÅШ]ůĤc 

         ÑéfШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШѼШÂƖŸĬƨťƣŔŸŰШ]ůĤc 

 

uċƖŸƚƚĲƖŔĲ-ШƨŰĬШ[ċőƖǍĲƨŊĤċƨĲƖ ůŔƣШÉĦőƽĲƖƓƨŰťƣШ  [ċĤƖŔ9ċƖ 

 ÖŰŉċũũŔŰƚƣċŰĬƚĲƣǍƨŰŊШыůоƽоĬь 

uċƖŸƚƚĲƖŔĲ-ШƨŰĬШ[ċőƖǍĲƨŊĤċƨůĲĦőċŰŔťĲƖШĬĲƖШ   ũŊĲůċШ[Ŕƣ-üĲũШ 

 [ċĦőƖŔĦőƣƨŰŊШuċƖŸƚƚĲƖŔĲ-ШƨŰĬШ[ċőƖǍĲƨŊĤċƨƣĲĦőŰŔťШ 

 ыůоƽоĬь 

uċƣċƚƣĲƖƣĲĦőŰŔťĲƖШыůоƽоĬь      ůƣШŉƬƖШ?ŔŊŔƣċũŔƚŔĲƖƨŰŊЯШ7ƖĲŔƣĤċŰĬШƨŰĬШéĲƖůĲƚƚƨŰŊШ 
         ÅŸƚĲŰőĲŔů 
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uċƨǰĲƨƣĲШŉƬƖШÉƓĲĬŔƣŔŸŰШƨЮШxŸŊŔƚƣŔťĬŔĲŰƚƣũĲŔƚƣƨŰŊШыůоƽоĬьШ 7ÑuШ7ĲŉƖċĦőƣƨŰŊƚ-ШƨŰĬШÑƖċŰƚƓŸƖƣťŸŰƣŸƖШ]ůĤcШ 

uċƨŉůċŰŰШŉƬƖШ7ƬƖŸůċŰċŊĲůĲŰƣШыůоƽоĬь   ũŊĲůċШ[Ŕƣ-üĲũШ 

         ƨƣŸШEĬĲƖШ]ůĤcШü xШuŸũĤĲƖůŸŸƖ 

         7ċĬĲƖ~ċŔŰǍũШ]ůĤcШѼШ9ŸЮШu] 

         7ċǃĲƖŔƚĦőĲƚШÅŸƣĲƚШuƖĲƨǍШuƖĲŔƚƻĲƖĤċŰĬШÅŸƚĲŰőĲŔů 

         EũĲťƣƖŸШìĲĤĲƖШ]ůĤcШ     
    

uċƨŉůċŰŰШŉƬƖШ?ŔċũŸŊůċƖťĲƣŔŰŊШыůоƽоĬь    ůĲŔŰĲШéŸũťƚĤċŰťШÅċŔǭĲŔƚĲŰĤċŰťШĲ] 

uċƨŉůċŰŰШŉƬƖШ?ŔŊŔƣċũŔƚŔĲƖƨŰŊƚůċŰċŊĲůĲŰƣШыůоƽоĬь  ƨƣŸШEĬĲƖШ]ůĤc 

         EĬĲƖШ]ůĤc       

uċƨŉůċŰŰШE-9ŸůůĲƖĦĲШыůоƽоĬь     EĬĲƖШ]ůĤc 

         ]ċĤŸƖШÉőŸĲƚШ ] 

uċƨŉůċŰŰШŉƬƖШEŔŰǍĲũőċŰĬĲũШыůоƽоĬь    E?EÅШ]ůĤc 

         EũĲťƣƖŸШìĲĤĲƖШ]ůĤcШ 

         ÂĲĲťШѼШ9ũŸƓƓĲŰĤƨƖŊШu]Ш?ƬƚƚĲũĬŸƖŉ 

         ÂƖĲĦőƣũШxĲĤĲŰƚůŔƣƣĲũůęƖťƣĲШ]ůĤcШѼШ9ŸЮШu]Ш 

uċƨŉůċŰŰШŔůШ]ĲƚƨŰĬőĲŔƣƚƽĲƚĲŰШыůоƽоĬь   ťĤŸ-fŰŰ-ÉċũǍċĦő-uũŔŰŔťƨůШŊ]ůĤc 

         ÅŸ~ĲĬ 

uċƨŉůċŰŰШ]ƖŸơ-ШƨŰĬШ ƨơĲŰőċŰĬĲũƚůċŰċŊĲůĲŰƣШыůоƽоĬь ũŊĲůċШ[Ŕƣ-üĲũШ 

         EĬĲƖШ]ůĤc 

uċƨŉůċŰŰо-ŉƖċƨШ-Ш~ċƖťĲƣŔŰŊťŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰШыůоƽоĬь  ƨƣŸШEĬĲƖШ]ůĤcШü xШuŸũĤĲƖůŸŸƖ 

uċƨŉůċŰŰШŉƬƖШéĲƖƚŔĦőĲƖƨŰŊĲŰШƨŰĬШ[ŔŰċŰǍċŰũċŊĲŰШыůоƽоĬь ƨƣŸШEĬĲƖШ]ůĤcШü xШuŸũĤĲƖůŸŸƖ    

uŉǍ-~ĲĦőċƣƖŸŰŔťĲƖШuċƖŸƚƚĲƖŔĲƣĲĦőŰŔťШыůоƽоĬь   ƨƣŸШEĬĲƖШ]ůĤc 

         7ċĬĲƖ~ċŔŰǍũШ]ůĤcШѼШ9ŸЮШu] 

         [ċĤƖŔ9ċƖ 

uŉǍ-~ĲĦőċƣƖŸŰŔťĲƖШÂĲƖƚŸŰĲŰťƖċŉƣƽċŊĲŰƣĲĦőŰŔťШыůоƽоĬь ƨƣŸШEĬĲƖШ]ůĤc 

         7ċĬĲƖ~ċŔŰǍũШ]ůĤcШѼШ9ŸЮШu] 

         7ƨŰĬĲƚƓŸũŔǍĲŔШ҇ШÅĲŊŔŸŰċũĲШìĲƖťƚƣċƣƣШÅŸƚĲŰőĲŔů 

         [ċĤƖŔ9ċƖ 

         uŉǍ-~ĲŔƚƣĲƖĤĲƣƖŔĲĤШcƨĤĲƖШ]ůĤcШ 

uŉǍ-~ĲĦőċƣƖŸŰŔťĲƖо-ŔŰШÉǃƚƣĲů-ШƨŰĬШcŸĦőƻŸũƣƣĲĦőŰŔťШ  ƨƣŸШEĬĲƖШ]ůĤc 

ыůоƽоĬь        7ċĬĲƖ~ċŔŰǍũШ]ůĤcШѼШ9ŸЮШu] 
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uŔŰĬĲƖƓǰĲŊĲƖШыůоƽоĬь      ì§ШuƖĲŔƚƻĲƖĤċŰĬШÅŸƚĲŰőĲŔů-~ŔĲƚĤċĦőШĲЮéЮШ 

         ~ċƖťƣШ7ƖƨĦťůƬőũ 

         ÉƣċĬƣШÅŸƚĲŰőĲŔů 

uŸĦőШыůоƽоĬь       ƚĦőĤċĦőĲƖШcŸŉ 

         7ƖċƨĲƖĲŔŊċƚƣőŸŉШcŸƣĲũШ ǃŔŰŊ 

         ÅŸůċŰƣŔťШcŸƣĲũШ? ÉШxf ? EÅШ 

uŸŰƚƣƖƨťƣŔŸŰƚůĲĦőċŰŔťĲƖШыůоƽоĬьШ    ũŊĲůċШ[Ŕƣ-üĲũШ 

         [ƖŔƣǍůĲŔĲƖШ]ƖŸƨƓ 

uƨŰƚƣƚƣŸǭ-ШƨŰĬШuċƨƣƚĦőƨťƣĲĦőŰŸũŸŊĲШ     

  -Ш[ċĦőƖŔĦőƣƨŰŊШcċũĤǍĲƨŊĲШыůоƽоĬь    ĲĲŰċőШ]ĲƚƚŰĲƖШ]ůĤc 

  -Ш[ċĦőƖŔĦőƣƨŰŊШ[ŸƖůƣĲŔũĲШыůоƽоĬь  [ƖŔƣǍůĲŔĲƖШ]ƖŸƨƓ 

         cċŰƚШ7ƖƨŰŰĲƖШ]ůĤc 

         ]E~ ШÑĲĦőŰŔťШ]ůĤc 

xċŰĬ-ШƨŰĬШ7ċƨůċƚĦőŔŰĲŰůĲĦőċƣƖŸŰŔťĲƖШыůоƽоĬь   E?EÅШ]ůĤc 

         E ?xf9cШ]ċƖƣĲŰ-ШƨŰĬШxċŰĬƚĦőċŉƣƚĤċƨШ]ůĤc 

         ÉƣċĬƣШÅŸƚĲŰőĲŔů 

~ċƚĦőŔŰĲŰ-ШƨŰĬШ ŰũċŊĲŰŉƬőƖĲƖШ     [ƖŔƚĦőƓċĦťШ]ůĤc 

[ċĦőƖŔĦőƣƨŰŊШxĲĤĲŰƚůŔƣƣĲũƣĲĦőŰŔťШыůоƽоĬь   cƁőĲŰƖċŔŰĲƖШ?ĲũŔťċƣĲƚƚĲŰШ]ůĤcШ 

         ÉċũƨƚШcċƨƚШ]ůĤcШѼШ9ŸЮШu] 

~ċƨƖĲƖШо-ŔŰШыůоƽоĬь       [ĲũĬƚĦőůŔĬƣШѼШ~ċŔĲƖШ7ċƨƨŰƣĲƖŰĲőůƨŰŊШ]ůĤc 

         uЮШ7 Ö~   Ш7ċƨŊĲƚĲũũƚĦőċŉƣШůĤc 

 ŸƣŉċũũƚċŰŔƣęƣĲƖШыůоƽоĬь      7ċǃĲƖŔƚĦőĲƚШÅŸƣĲƚШuƖĲƨǍШ-ШuƖĲŔƚƻĲƖĤċŰĬШÅŸƚĲŰőĲŔů 

 

§ĤĲƖǰęĦőĲŰĤĲƚĦőŔĦőƣĲƖШыůоƽоĬь    ÉÂf  EÅШ]ůĤc 

§ƓĲƖċƣŔŸŰƚƣĲĦőŰŔƚĦőĲƖШ ƚƚŔƚƣĲŰƣШыůоƽоĬь   ÅŸ~ĲĬШ-ШuũŔŰŔťĲŰ 

 

ÂċƓŔĲƖƣĲĦőŰŸũŸŊĲШыůоƽоĬь       EE  cШ]ĲƚƚŰĲƖШ]ůĤc 

ÂǰĲŊĲŉċĦőůċŰŰШыůоƽоĬьШ      ťĤŸ-fŰŰ-ÉċũǍċĦő-uũŔŰŔťƨůШŊ]ůĤc 

         7ũƨůĲŰƽŔŰťũШìŸőŰ-ШƨŰĬШÂǰĲŊĲőĲŔůШ7ƖƨĦťůƬőũ 

         uƖċŰťĲŰőċƨƚШ ŊċƣőċƖŔĲĬ 

         ÅŸ~ĲĬШuũŔŰŔťĲŰ 

ÂǰĲŊĲŉċĦőőĲũŉĲƖШыuƖċŰťĲŰƓǰĲŊĲьШыůоƽоĬь   7ũƨůĲŰƽŔŰťũШ7ƖƨĦťůƬőũ 

         ťĤŸ-fŰŰ-ÉċũǍċĦő-uũŔŰŔťƨů 

         uƖċŰťĲŰőċƨƚШ ŊċƣőċƖŔĲĬ 

         ÅŸ~ĲĬШuũŔŰŔťĲŰ 
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ÂőċƖůċťċŰƣШыůоƽоĬь      ĲŰŸƻċШ[ĲũĬťŔƖĦőĲŰ 

 

ÂŸũŔǍĲŔƻŸũũǍƨŊƚĤĲċůƣĲШыůоƽоĬьШxċŰĬĲƚƓŸũŔǍĲŔШ7ċǃĲƖŰ ÂŸũŔǍĲŔШ7ċǃĲƖŰШ҇ШüĲŰƣƖċũĲШEŔŰƚċƣǍĬŔĲŰƚƣĲШ7ċĬШ ŔĤũŔŰŊ 

ÅŸũũũċĬĲŰ-ШƨŰĬШÉŸŰŰĲŰƚĦőƨƣǍůĲĦőċƣƖŸŰŔťĲƖШыůоƽоĬьШ cċůĤĲƖŊĲƖШĲu 

ÉŸǍŔċũƓęĬċŊŸŊĲШыůоƽоĬь      ì§ШuƖĲŔƚƻĲƖĤċŰĬШÅŸƚĲŰőĲŔů-~ŔĲƚĤċĦőШĲЮéЮШ 

ÉƣċċƣũŔĦőШŊĲƓƖƬŉƣĲо-ƖШ?ŔƚƓŸŰĲŰƣо-ŔŰШ-ШxĲŔƣƚƣĲũũĲШыůоƽоĬьШ ÉƣċĬƣШÅŸƚĲŰőĲŔů 

ÉƣƖċơĲŰĤċƨĲƖШыůоĬоƽь      ÉƣċĬƣШÅŸƚĲŰőĲŔů 

ÉƣƖċơĲŰƽęƖƣĲƖШыůоƽоĬь      xċŰĬƖċƣƚċůƣШÅŸƚĲŰőĲŔů 

         ~ċƖťƣШ7ƖƨĦťůƬőũ 

ÑĲĦőŰŔƚĦőĲƖШÂƖŸĬƨťƣĬĲƚŔŊŰĲƖШ҇Ш[ċĦőƖŔĦőƣƨŰŊШ   ?Ÿ7ŸÑĲĦőШ ]Ш 

~ċƚĦőŔŰĲŰ-ШƨŰĬШ ŰũċŊĲŰťŸŰƚƣƖƨťƣŔŸŰШыůоƽоĬь   ĲƚůŸШ ] 

         cŔŰƣĲƖĲŊŊĲƖШ]ůĤc 

         uƖŸŰĲƚШ ] 

         Å§[ Шf ?ÖÉÑÅf xШ ÖÑ§~ Ñf§ Ш ] 

ÑĲĦőŰŔƚĦőĲƖШÂƖŸĬƨťƣĬĲƚŔŊŰĲƖШ[ċĦőƖŔĦőƣƨŰŊШ   [ƖŔƣǍůĲŔĲƖШ]ƖŸƨƓ 
 ÂƖŸĬƨťƣŊĲƚƣċũƣƨŰŊШƨŰĬШ-ťŸŰƚƣƖƨťƣŔŸŰШыůоƽоĬь 

 

ÑĲĦőŰŔƚĦőĲШÉǃƚƣĲůƓũċŰĲƖШ҇Ш[ċĦőƖŔĦőƣƨŰŊШ   9ċƻĲƖŔŸŰШ?ĲƨƣƚĦőũċŰĬШ]ůĤc 
 éĲƖƚŸƖŊƨŰŊƚ-ШƨŰĬШ ƨƚƖƬƚƣƨŰŊƚƣĲĦőŰŔťШыůоƽоĬь   

ÑĲǂƣŔũƖĲŔŰŔŊĲƖШыůоƽоĬь      ÑĲǂƣŔũƚĲƖƻŔĦĲШÉƣċŰŊĲũůċǃĲƖШ]ůĤc 

 

ÖůƽĲũƣƣĲĦőŰŸũŸŊĲШŉƬƖШ ĤƽċƚƚĲƖƣĲĦőŰŔťШыůоƽоĬьШ  ~ċƖťƣШ7ƖƨĦťůƬőũ 

         ÉƣċĬƣШÅŸƚĲŰőĲŔů 

ÖůƽĲũƣƣĲĦőŰŸũŸŊĲШŉƬƖШìċƚƚĲƖƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊƚƣĲĦőŰŔťШ  ~ċƖťƣШ7ƖƨĦťůƬőũ 
 ыůоƽоĬьШ 

éĲƖŉċőƖĲŰƚůĲĦőċŰŔťĲƖШuƨŰƚƣƚƣŸǭШҼШuċƨƣƚĦőƨťШ҇Ш  cċŰƚШ7ƖƨŰŰĲƖШ]ůĤc 

 [ċĦőƖŔĦőƣƨŰŊаШ[ŸƖůƣĲŔũĲШыƽоůоĬь     

éĲƖŉċőƖĲŰƚůĲĦőċŰŔťĲƖШŔŰШĬĲƖШ     7ċǃĲƖŔƚĦőĲШ ƚƓőċũƣůŔƚĦőĲƖƽĲƖťĲ 
 ÉƣĲŔŰĲ-ШƨŰĬШEƖĬĲŰŔŰĬƨƚƣƖŔĲШ[ċĦőƖŔĦőƣƨŰŊШ 
 ƚƓőċũƣƣĲĦőŰŔťШыůоƽоĬьШ 

éĲƖťęƨŉĲƖШыůоƽоĬь       x?fШÉEШѼШ9ŸЮШu]ШEĤĲƖƚĤĲƖŊШ 

         7ċǃĲƖŔƚĦőĲƚШÅŸƣĲƚШuƖĲƨǍШ҇ШuéШÅŸƚĲŰőĲŔů   

         EĬĲƖШ]ůĤc 

         ÂƖĲĦőƣũШxĲĤĲŰƚůŔƣƣĲũůęƖťƣĲШ]ůĤcШѼШ9ŸЮШu]Ш 
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  fŰőċũƣƚƻĲƖǍĲŔĦőŰŔƚШ 
ĬĲƖШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĤĲƖƨŉĲШċƨŉШĬĲƖШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚůĲƚƚĲШΞΜΞΡ 

éĲƖƽċũƣƨŰŊƚŉċĦőċŰŊĲƚƣĲũũƣĲƖШ҇Ш[ċĦőƖŔĦőƣƨŰŊШ   xċŰĬƖċƣƚċůƣШÅŸƚĲŰőĲŔů 

uŸůůƨŰċũƻĲƖƽċũƣƨŰŊШыůоƽоĬь     ~ċƖťƣШ7ƖƨĦťůƬőũ 

         ÉƣċĬƣШÅŸƚĲŰőĲŔů 

éĲƖƽċũƣƨŰŊƚƽŔƖƣШыůоƽоĬь      xċŰĬƖċƣƚċůƣШÅŸƚĲŰőĲŔů 

         ÉƣċĬƣШÅŸƚĲŰőĲŔů 

 

 

üċőŰůĲĬŔǍŔŰŔƚĦőĲШ[ċĦőċŰŊĲƚƣĲũũƣĲШыůоƽоĬьШ   üċőŰęƖǍƣũŔĦőĲШ]ĲůĲŔŰƚĦőċŉƣƚƓƖċǂŔƚШü ШÂŔŰĬĲƖЯШ?ƖЮШ 
         ÉĦőũĲŔŉĲŰĤċƨůЯШ?ƖЮШ?ŔŰǍĲŰőŸŉĲƖ-uĲƚƚũĲƖШ 

üĲƖƚƓċŰƨŰŊƚůĲĦőċŰŔťĲƖШыůоƽоĬь     ?Ÿ7ŸÑĲĦőШ ]Ш 

         [ƖŔƣǍůĲŔĲƖШ]ƖŸƨƓ 

         uƖŸŰĲƚШ ] 
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  fŰőċũƣƚƻĲƖǍĲŔĦőŰŔƚШ 
ĬĲƖШÉƣƨĬŔĲŰċŰŊĲĤŸƣĲШċƨŉШĬĲƖШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚůĲƚƚĲШΞΜΞΡ 

?ƨċũĲƚШÉƣƨĬŔƨůШĬĲƖШ7ĲƣƖŔĲĤƚƽŔƖƣƚĦőċŉƣƚũĲőƖĲ   [ƖŔƣǍůĲŔĲƖШ]ƖŸƨƓ 
 
?ƨċũĲƚШÉƣƨĬŔƨůШÂǰĲŊĲƽŔƚƚĲŰƚĦőċŉƣĲŰ    ťĤŸ-fŰŰ-ÉċũǍċĦő-uũŔŰŔťƨů 
 
ÉƣƨĬŔƨůШŉƬƖШĬĲŰШŊĲőŸĤĲŰĲŰШÂŸũŔǍĲŔƻŸũũǍƨŊƚĬŔĲŰƚƣ  7ƨŰĬĲƚƓŸũŔǍĲŔШ҇ШEŔŰƚƣĲũũƨŰŊƚĤĲƖċƣƨŰŊШÅŸƚĲŰőĲŔů 
 ыůоƽоĬьШ 
 
?ƨċũĲƚШÉƣƨĬŔƨůШŔůШŊĲőŸĤĲŰĲŰШüŸũũĬŔĲŰƚƣШыůоƽоĬьШ  cċƨƓƣǍŸũũċůƣШÅŸƚĲŰőĲŔů 
 
7ĲċůƣĲШŔůШŊĲőŸĤĲŰĲŰШéĲƖƽċũƣƨŰŊƚŔŰŉŸƖůċƣŔťĬŔĲŰƚƣШ  cċƨƓƣǍŸũũċůƣШÅŸƚĲŰőĲŔů 
 ыůоƽоĬьШ 
 
?ƨċũĲƚШÉƣƨĬŔƨůШÅĲƣċŔũШ      ÂĲĲťШѼШ9ũŸƓƓĲŰĤƨƖŊШu]Ш?ƬƚƚĲũĬŸƖŉШ 
 
ƖĤĲŔƣƚůċƖťƣůċŰċŊĲůĲŰƣШы7Ю ЮьШ     ŊĲŰƣƨƖШŉƬƖШ ƖĤĲŔƣШ ƬƖŰĤĲƖŊ 

 
7ĲƖċƣƨŰŊШŉƬƖШ7ŔũĬƨŰŊЯШ7ĲƖƨŉШƨŰĬШ7ĲƚĦőęŉƣŔŊƨŰŊШы7Ю ЮьШ  ŊĲŰƣƨƖШŉƬƖШ ƖĤĲŔƣШ ƬƖŰĤĲƖŊ 
 
?ŔƓũЮ-éĲƖƽċũƣƨŰŊƚƽŔƖƣĲШыÄEΟьШыůоƽоĬьШ    ÉƣċĬƣШÅŸƚĲŰőĲŔů 
 
?ŔƓũЮ-éĲƖƽċũƣƨŰŊƚŔŰŉŸƖůċƣŔťĲƖШыÄEΟьШыůоƽоĬьШ   ÉƣċĬƣШÅŸƚĲŰőĲŔů 
 
ÉƣƨĬŔƨůШÉĦőƽĲƖƓƨŰťƣШÂƨĤũŔĦШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШы7Ю ЮьШ  ÉƣċĬƣШÅŸƚĲŰőĲŔů 
 

 

 

ÉƣċċƣũŔĦőĲШ7ĲƖƨŉƚƚĦőƨũĲШ7ċĬШ ŔĤũŔŰŊ    [ƖċŊĲŰШǍƨůШxĲĤĲŰШċŰШĲŔŰĲƖШ7ĲƖƨŉƚƚĦőƨũĲШƚŸƽŔĲШǍƨƖШ 
         7ĲƖƨŉƚƚĦőƨũĲШƓũƨƚШы7ĲƖƨŉƚċƨƚĤŔũĬƨŰŊШůŔƣШ ĤŔƣƨƖьШ 

 

7ĲƖƨŉƚĤĲƖċƣƨŰŊШĬĲƖШ ŊĲŰƣƨƖШŉƬƖШ ƖĤĲŔƣ    ũũĲШ[ƖċŊĲŰШƖƨŰĬШƨůШĬŔĲШ7ĲƖƨŉƚĤĲƖċƣƨŰŊЮ 

 

7ĲƖƨŉĲШŔŰШĬĲƖШcŸƣĲũũĲƖŔĲШƨŰĬШ]ċƚƣƖŸŰŸůŔĲ   ?ŔĲШéĲƖƣƖĲƣĲƖШĬĲƚШ7ċǃĲƖŔƚĦőĲŰШcŸƣĲũ-ШƨŰĬШ]ċƚƣƚƣęƣƣĲŰ- 
         ƻĲƖĤċŰĬĲƚШ?Ec§] Ш7ċǃĲƖŰШĲЮШéЮШƚƣĲőĲŰШŉƬƖШ[ƖċŊĲŰШ 
         ƖƨŰĬШƨůШĬŔĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊШŔŰШĬĲƖШcŸƣĲũũĲƖŔĲШƨŰĬШ 
         ]ċƚƣƖŸŰŸůŔĲШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊЮ 

  fŰőċũƣƚƻĲƖǍĲŔĦőŰŔƚШ 
ĬĲƖШ7ĲƖċƣƨŰŊƚċŰŊĲĤŸƣĲШċƨŉШĬĲƖШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚůĲƚƚĲШΞΜΞΡ 
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